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English resumé/abstrakt

Our project focuses on the areas of education and care of pre-school children. The contemporary
situation in Brno documents this to be a very urgent topic, which — according to the latest birthrate
prognoses — is not going to change in the next couple of years. The main problem is that there is not
enough space in the state-owned kindergartens (which are considered to be the primary preference by
the majority of parents) to allow for accepting all of the submitted applications. The data from the
admissions to kindergartens for 2014/2015 show that more than 2,000 applications could not have
been positively answered in Brno (data from Brno-Centre are not known, i.e. the number of not
admitted children might be even higher). This situation is similar to what has been existing for some
years already, and apparently, no changes are expected in the future.

What are the current options for Brno-based parents if they need baby-sitting/care and education
service for their pre-school kids?

Grandparents — in theory, the most ideal solution. The child is taken care of by somebody from the
family (typically it is the grandparents) who know the child very well and have a very intimate
relationship with it. Plus, the baby-sitting activity happens at home, typically just in time requested by
the parent, and is free of charge. At present, however, many families live far from the grandparents, so
having grandparents taking care of kids is not possible.

State-owned kindergartens — as indicated in the introduction above, their capacity is not sufficient.
According to the law, these kindergartens must admit children one year before they start their
mandatory school attendance, and only the remaining places are available for other children. Parents
submit their applications to the individual kindergartens, and the selection procedure follows the
criteria set in advance.

Private kindergartens — even though there are more than 60 private kindergartens in Brno, no complete
list/overview of them exists. Fees in the individual kindergartens differ, and since this is a private
domain business, profitability is the main criterion in many cases. Standard monthly fee typically
exceeds 7 000 CZK for daily and all-day attendance. This fee, however, does not include meals —
those have to be paid separately. The biggest advantage of private kindergartens consists in their
flexible opening hours (they stay open much longer than the state-owned kindergartens). Also, private
kindergartens admit babies below 3 years of age, and allow for choosing the day of the week and
number of hours spent there (e.g. only 3 days, only mornings or afternoons or a combination of both).
In Brno, there are also many private kindergartens with some specific specialization: e.g.
kindergartens with languages on offer which are attractive especially for expats living in Brno. Private
kindergartens are a great baby-sitting/educational solution that is open namely to families with high
incomes, whereas families with average or even under-average incomes cannot consider them as an
option.

Company kindergartens — are set-up by companies to allow their employees to accommodate their kids
there. The founders have two options for setting-up the kindergarten. One option is that it complies
with the requirements of the Education Act (i.e. the kindergarten must meet the same requirements
regarding hygiene and qualification of teachers as the state-owned and private kindergartens), which
makes it eligible for allowances from the state budget. Another option is that they set it up according
to trade law that does not define such strict conditions on the qualification of teachers but in such a
case, the founder is not entitled to get any allowance from the state. In general, setting-up a company
kindergarten is quite demanding in terms of time and money, and therefore there are not many in
Brno. (In fact, there is only one there that has been set-up for the employees of The Regional
Authority in Brno.)

Trojlistek — the kids are being taken care of by “substitute” grandmothers. The Centre for Family and
Social Care in Brno mediates contacts between parents looking for somebody who would take care of
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their kids while they are at work and women looking for spending their time in beneficial way (and
who — very often — look for finding a new motivation in their lives). Babysitting/baby-care typically
depends on the agreement between the parents and the “substitute” grandmother — i.e. the definitions
of when, how long, where this grandmother will take care of the child, and, of course what is the
compensation for this service (recommended rate is 50 CZK/hr.).

Vesnénka — is the kindergarten for babies and kids in the age between 1 and 5. This institution is set-
up by a non-profit organization; hourly fee is 60 CZK/hr. Parents decide on the days and number of
hours for the child to be there. Compared to private schools, parents can prepare meals for their kids at
home so that the nurses only warm it up at lunch time. Thus there is no extra money to be paid on top
of the hourly fee.

Agencies — parents can book a professional nursery service for any time, duration, and place with
specialized agencies. Professional nurses take care of children whenever requested (days, nights,
holidays, etc.). Standard hourly fee ranges between 130 CZK/hr (for regular service) and 150 CZK/hr
(in case of random and irregular service). Of course, extra charge is to be paid for nursery service
during weekends and/or if foreign language is required.

What are the possible solutions to not having enough places in our kindergartens and nursery schools?
From our perspective, construction of new kindergartens and nursery schools is ineffective. Firstly, it
is very expensive, and secondly, it is time-demanding, which means that the founder cannot address
the immediate need. And last but not least, there is a question what to do with such an institution if the
baby-boom is over. Our project suggests two variants representing an alternative to the quite
demanding set-up of company schools, both of them enabling engagement of companies in the area of
baby-care.

Variant # 1 - Setting up of a Child group. This scenario is already governed by special law. As a result,
the Child Group does not have to comply with strict hygienic regulations and qualification limits like
state-owned kindergartens. Based on their recommendations, adaptations of the space need to happen.
Child Group brings the advantage of having the opening hours adjusted to the working hours of the
parents in the given company. Also, the age of the admitted children can be adjusted to allow for a
quick comeback. The biggest investment in Child Group set-up consists in the ability to find a suitable
place where this group could operate. Ideally, there is a space owned by the company available.
Another option is to rent a municipally-owned space, or space owned by somebody else. Another
alternative is finding an area with already existing engineering network, and locate a modular nursery
building there. Establishment costs also include the equipment — our estimate is about
132,000 CZK/Group consisting of 20 children. Operational costs encompass salaries of the employees,
energy, water, cleaning service and meals — we estimate about 112,000 CZK/month. Operational costs
can either be covered from fees paid by the parents and from founder’s contributions. Legal limitation
prescribes that fees paid by the parents must not exceed the operational cost since this baby-care
model is based on non-profit principles.

As mentioned above, financial investment in setting-up the Child Group depends on the available
space. Establishment of a modular nursery building seems to us to be a very good alternative. Size,
shape and position of such a nursery can easily be modified and adjusted to the actual needs. Modular
building can be delivered within one or two months, which gives the opportunity of having the needed
space available pretty quickly. Modular nursery building can also be made adjacent to a building that
already exists. Another advantage consists in a fact that modular blocks can be rearranged and/or used
for another purpose when the baby-boom is over. Estimated price of the modular nursery building for
20 children is about 4 million CZK; rental scenario is also possible — the rent ranging from 30 to
50,000 CZK/month.

Second alternative offered by us is the establishment of forest kindergartens. Again, we would
consider this as another variant to a company kindergarten, especially in city suburbs. Advantages of a
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forest kindergarten consist in lower operational costs since children spend the majority of their time
outside, and also the “easiness” of its set-up. The founder needs to have some small spaces available
(log cabin, caravan or tent), rented area (e.g. in the woods) where children spend their time, insurance
contract, and alternative space for children if the weather does not allow them to be outside (typically
contractual agreement with another nursery school). Establishment cost of forest kindergarten for 20
children are estimated to be about 166,000 CZK, operational cost could be around 98,000 CZK/month.
Operational costs of forest kindergartens are typically covered from fees paid by the parents (i.e.
salaries of employees/nurses, rental costs, meals and insurance of children). Monthly fees in forest
kindergartens in Brno range between 4,700 and 5,600 CZK.

Financial coverage of the two variants suggested by us could use the funding available from the
European Union. To cover the establishment and initial phases of the respective variant of the nursery
care between 2014 and 2020, an application for funding could be submitted to The Operational
Programme Research, Development and Education or The Integrated Regional Operational
Programme. Coverage of the operational cost should be guaranteed by the contributions from the
companies, municipal authority and through the fees collected from parents. A specific (transparent)
bank account would be created to allow for transparent management of payments received from all
stakeholders.

All of these projects would largely involve the companies themselves, the city would have a role only
as an organizational umbrella, just in case of insufficient firm interest, Brno could participate in
financing to a maximum of a 1/3 the total cost.

The problem of the lack of communication between the city and the parents intends to be solved
through a new website, serving for parents and businesses, too. The website will have all appropriate
information on legislation, the possibilities of recreational activities for children, links to non-profit
organizations dealing with families in crisis situations, the possibility of using flexible working hours.
Part of the business will include a summary of the legislation, the experiences of other businesses with
the introduction of the family policy, the operation of kindergartens or flexible work contracts. The
website will be promoted through Internet discussion forums, official site of Brno, Facebook page,
flyers, advertising, newsletters of different city parts, through non-profit organizations.
Special activities for company representatives are ,,Families are friendly” stickers, serving as a
marketing tool to promote authority offices and child friendly companies. Participating organizations
are also published in an interactive map contained on the website, which brings them to the attention
of a wider range of potential customers. Last activity, workshops for business representatives, is
organized by the non-profit organization. The purpose is mainly to share experiences among
companies in the field of flexible jobs, employment of parents on parental leave, the associated risks
experienced in the establishment and management of corporate kindergartens and children's groups.
We need to broaden awareness among small and medium enterprises, which is more suitable for the
transfer of knowledge between firms other than from authority office to company. It isn’t so forced,
plus specific managers can mention the benefits, to which other managers hear, thus we may be able to
convince them for involvement in our project.
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Uvod

V soucasnosti se ceska spolecnost potyka s vilnou baby-boomu, slySime to ve zpravach, cteme
na internetu, fesi to rodi¢e v praci — mame najednou vice narozenych déti, ale kam s nimi? Matetské
Skoly ztfizené méstem ¢i méstskou ¢asti nejsou pfipraveny na zvySeni poctu déti. Po n€kolika letech
poklesu porodnosti, kdy bylo problematické naplnit kapacitu jiz fungujicich matefskych Skol, nastava
opacny problém, kapacity nestaci.

Vyse napsané naznacuje, ze problematika hlidani déti pfedSkolniho veku je v soucasné dobé ve
vetejné i veédecké sféfe diskutovanym tématem. Dlivodem je, Ze tato problematika zasahuje jak
zameéstnavatele, tak rodice ¢i potencialni rodic¢e, coz ma vliv na rodinné strategie, demograficky vyvoj
a tedy i na celou spolecnost.

Vyzkum, ktery provedla Haskova a Ktizkova poukazuje na to, Ze nejvice znevyhodnénou skupinou
na trhu prace jsou povazovany pravé zeny s détmi v predsSkolnim véku. Jako divod této skutecnosti je
&asto uvadén problém s harmonizaci prace a rodiny.'

Pro zaméstnavatele znamena odchod zaméstnance na tfiletou ¢i Ctyfletou rodi¢ovskou dovolenou
zvysené naklady, a to jak personalni, tak i finan¢ni. Vnouckové a Cejka ve své stati nabizeji piehled
vSech nakladd, které sice souviseji s fluktuaci zaméstnancti, avSak nékteré je tfeba ucinit 1 v piipadé
odchodu zaméstnance na rodi¢ovskou dovolenou. Je jim napiiklad vypisovani inzeratd ¢i jiné ziskani
uchazece, proces piijimaciho fizeni, samotny vybér zaméstnance a s tim souvisejici konzultace.
V tvahu je tfeba brat i snizeny vykon zaméstnanci po dobu jejich zapracovavani a také mozné snizeni
vykonnosti po dobu odcizeni zaméstnance ponavratu z dlouhé rodi¢ovské dovolené.” Vznik
alternativnich forem péce o déti v podob¢, ve které¢ by firma hrala jednu z dilezitych roli, by mélo
pozitivni vliv na ob&é zminéné skupiny.

Rodiny s détmi fesi kromé nedostatku mist v materskych skolach komplikace spojené s opétovnym
navratem do zaméstnani po rodiCovské dovolené, absenci mista, ktera by sdruzovala potiebné
informace o platné legislativé a nabidce aktivit mésta i neziskovych organizaci v oblasti rodin s détmi.
Tato prace si klade za cil provést analyzu aktualniho stavu hlidani déti pfedsSkolniho véku, predstavi
moznosti alternativniho hlidani®, které jsou vhodné i pro rodi¢e s nizkym a stfednim piijmem®, a
navrhne aktivity, které by je rozsifily do praxe. Tato analyza je vytvofena na zaklad¢ primarnich
zdrojii, sekundarni literatury, ankety a rozhovord.

' Haskov4, H., A. Kiizkova. 2003. Priizkum vefejného minéni o postaveni Zen na trhu prace. Praha: Sociologicky
ustav AV CR

2 Cejka, R., L. Vnou&kova. 2013. , Disledky mobility zam&stnanci.“ Trendy ekonomiky a managementu 8 (15).
92-103.

3 Alternativnim hlidani myslime jiné formy hlidani kromé MS a jesli

*Ptijem domacnosti do 50 000K &/mésiéné hrubého.
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1. Pouzita metodika a cile prace

Cilem této prace je analyzovat existujici formy péfe o déti ptredSkolniho véku a nasledné vybrat
varianty, které nejlépe dopliuji soucasny systém institucionalni péce o déti. Pro rozsifeni
prezentovanych alternativ hlidani déti do praxe je nutnd jistd mira informovanosti, jednak
podnikatelskych subjektl, kterou navrhujeme zajistit pomoci aktivit mainstreamového charakteru,
jakymi jsou napiiklad workshopy ¢i organizace dal$ich aktivit spojenych s propagaci problémi
ohledn¢ hlidani déti, jednak u Sir$i vefejnosti, kde jako feSeni navrhujeme optimalizaci jiz existujicich
webovych stranek, jejichz navrhovany obsah a jeho zdivodnéni je soucasti této prace.

Pro dosazeni vyse zminovaného cile jsme vybrali nasledujici metody: anketa, nestrukturované
rozhovory, reserSe primarnich a sekundarnich zdrojt a finan¢ni analyza.

K ziskani pfehledu o vnimanych problémech, jsme provedli kvalitativni dotaznikové Setfeni
mezi brnénskymi matkami, s cilem zjistit jimi vnimané nejvétsi problémy v Brné. Dotazovani
probihalo pisemnou i ustni formou, respondentem byla matka alespon jednoho ditéte do 6 let, zijici
v domacnosti s hrubym mési¢nim piijmem do 50 000 K¢&. Jako hlavni problém uvad€ly nedostatek
mist ve verejnych mateiskych skolach, tento problém zminily vSechny dotazované matky (celkem 30).
VétSina (26 matek) uvadéla jako dalSi vyrazny problém nedostatek castecnych a flexibilnich
pracovnich uvazkl pro matky. Z toho diivodu jsme zvolili za nasi dalsi problémovou oblast osvétu
firem o work-life balance a jejich zapojeni do provozovani sluzeb na hlidani déti. Dale z Setfeni
vyplynulo, ze by matky ocenily uceleny webovy portal zastifovany méstem Brnem, ktery by
poskytoval davéryhodné informace o zménach v legislativé, nabidce certifikovanych chtiv nebo
moznostech nabidky aktivit mésta Brna pro rodi¢e déti. Na zaklad€ toho je nasi tfeti problémovou
oblasti nedostatecnd komunikace aktivit mésta Brna smérem k rodi¢im, médme na mysli hlavné
absenci webové stranky sdruzujici veskeré informace o problematice hlidani déti. V soucasnosti jiz
rizné urady a meéstské Casti informace poskytuji, ale bez vzdjemné navaznosti, rodi¢ musi hledat
konkrétni misto, kde informaci nalézt.

V dals$im elektronickém, anonymnim dotaznikovém Setfeni, jsme na 108 respondentech zkoumali
jejich povédomi o stavajicich projektech mésta Brna pro rodiny s détmi (zejména znalost stranky
www.brno-prorodiny.cz), jejich zvyklosti ve vyhledavani informaci a jejich pozadavky na
obsah novych, komplexnich webovych stranek (podrobné vysledky Setieni lze nalézt v ptiloze 3).
Profil typického respondenta je nasledujici: Zena, trvalé bydlisté v Brn¢, 1 ¢i vice déti do 15 let, hruby
mésiéni pfijem domacnosti do 50 000 K¢.

Nestrukturované rozhovory byly provedené s Mgr. Jitinou Pipkovou, ktera na Ministerstvu prace a
socidlnich véci vede agendu rodinné politiky a s Mgr. Ladou Wichterlovou z organizace Gender
Studies o. p. s., ktera je Clenkou vyboru pro sladéni pracovniho a soukromého Zivota a Komise
pro rodinnou politiku Rady hlavniho mésta Prahy. Z téchto rozhovorti jsme ziskali informace tykajici
se legislativniho a praktického ramce alternativnich forem péce o déti predskolniho véku.

ReserSe primarnich a sekundarnich zdroji nam poskytly teoretické ukotveni problému a pomoci
finan¢ni analyzy jednotlivych forem hlidani jsme identifikovali ekonomicky nejvyhodnéjsi varianty.
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2. Hlidani déti — analyza aktualnich moZnosti

Pokud se rodiCe chystaji na navrat do zaméstnani po rodicovské dovolené, musi nevyhnutelné fesit
problém, kam béhem pracovni doby umistit své dité. VEétSinou neni mozné vyuzivat tzv. home-office,
coz by umoznilo rodi¢im pracovat celou dobu z domova a zaroven se starat o dité. Proto je nutné
vyuzit nékterou z nabidek hlidani od soukromych, statnich instituci nebo rodinnych ptislusnik.

HIlidani déti fesi i rodice, kteti chtéji pracovat béhem rodicovské dovolené alespoi na ¢astecny uvazek.
I pfes mylné presvédceni nékterych rodict a firem o nemoznosti prace béhem rodicovské, rodi¢
pracovat muze, ale musi pfitom zajistit fadnou celodenni péci o dité jinym zplsobem, neZ jeho
umisténim do mateiské kolky’. Dité sice mize matefskou $kolku navitévovat, ale pravidla této
navitévy jsou omezena a uréena zakonem, napiiklad rodi¢ nesmi dité davat do MS na dobu delsi nez
46 hodin mé&si¢ng.’

V nasledujici ¢asti jsou proto nejprve predstaveny aktualné dostupné formy hlidani, jsou zminény
jejich problematické oblasti, legislativni tiprava, nasledné vybirame 3 varianty pro hlubsi rozbor a
jejich navrh pro pouziti v praxi u rodi¢a s hlavnim pracovnim pomérem, i u téch s ¢aste¢nymi tivazky.

2.1.Statni materské Skoly

V péci o déti od tii do Sesti let jednozna¢né dominuji matefské Skoly, které spadaji do kompetence
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy, které maji v CR dlouhodobou tradici. Matei'ska $kola
predstavuje pifedskolni zafizeni navazujici na vychovu déti v rodin€ a zajisStuje vSestrannou péci a
vzdélavani détem az do jejich nastupu na zakladni skoly.

Ptijimaci fizeni probiha ve tfech fazich; v 1. fazi se vydavaji ptihlasky (3. - 28. 2. 2014), ve 1l. fazi se
prihlasky sbiraji (3. - 4. 3. 2014) a ve II1. fazi probiha samotné pfijimaci fizeni (od 10. 3. 2014), kdy se
rodice dozvi o pfijeti/nepfijeti ditéte do matetské Skoly. Kromé& méstské ¢asti Brno-stied vyuzivaji
Skolky elektronického ptihlaSovani. Elektronické prihlaSovani déti usnadnuje vydej prihlasek, nabizi
transparentnost a rodice mohou béhem celého fizeni kontrolovat umisténi ditéte v zebticku. V druhé
fazi pii sbéru prihlasek je tieba dostavit se osobné se viemi naleZitostmi v papirové podobg.’

Piijimaci fizeni do matefskych Skol se fidi stanovenymi kritérii, kterd maji slouzit k predchazeni
diskriminace a rovnéz zohlediiuji koncepci Skolské politiky mésta. Ke kazdému kritériu jsou piitazené
body a celkové skore ditéte rozhoduje o piijeti dle stanoveného rozpisu.®

>Tato podminka musi byt splnéna jen u déti mladsich 2 let.

®Rodi¢ovsky piispévek 2014. [online] [cit. 2014-04-06]. Dostupné z: http://socialni-davky-2013.eu/rodicovsky-
prispevek-2013/, Rodicovsky pfispévek. Ministerstvo prdice a socidlnich véci CR. Dostupné z:
https://portal.mpsv.cz/soc/ssp/obcane/rodicovsky prisp

"Piijimaci fizeni. Materske  Skoly  Brno. [online] [cit. 2014-05-06]. Dostupné Z:
http://zapisdoms.brno.cz/prijimaci-rizeni

¥ Kritéria Fizeni. Materské skoly Brno. [online] [cit. 2014-05-06]. Dostupné z: http://zapisdoms.brno.cz/kriteria-
rizeni
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Tabulka €. 1 Ptiklady bodovani u prijimaciho fizeni do materskych $kol

Vékova skupina (pocitano k 31. 8. 2014)

predskolaci: 1280 bodi
ti a Ctyf leti: 640 bodu
jedno a dvou leti: 0 bodii
Bydlisté (ditéte nebo alespon 1 zdkonného zastupce)

ve mésté Brné: 320 bodii
mimo mésto Brno: 0 bodii
KaZdodenni dochizka ditéte

s celodenni délkou pobytu: 160 bodu
s puldenni délkou pobytu: 0 bodii
Doklad o bydlisti ve mésté Brné

trvaly pobyt: 80 bodii
najemni smlouva: 0 bodu
Bydli§té (ditéte nebo alespoii 1 zdkonného zastupce) v MC

v méstské Casti mateiské skoly: 40 bodu
mimo méstskou st mateiské Skoly: 0 bodii
Rok véku ditéte

dvouleti, Ctyfleti, Sestileti: 20 bodu
jednoleti, tfileti, pétileti: 0 bodi
Sourozenec

jiz nav§tévuje MS, kam podavate piihlasku (bude ji navitévovatipo 1. 9. 2014): 10 bodi
nenavstévuje matei'skou Skolu, kam podavate piihlasku: 0 bodu
Den véku ditéte v roce

za kazdy den k 31. 8. 2014: 0.02 bodu

Pramen: http://zapisdoms.brno.cz/kriteria-rizeni

Pro vétsi prehlednost vySe popsaného procesu piijimaciho fizeni pfiddvame do ptilohy (¢. 1) i jeho

grafické zpracovani.

V roce 2014 bylo podle elektronické aplikace, kterou mésto Brno s vyjimkou méstské ¢asti Brno-stied
pouziva, do matetskych skol Brna pfijato 2340 déti z celkovych 4495 piihlasenych.

Tabulka ¢. 2 Pocet prihlasenych a prijatych déti (2014)

VEk ditéte Pocet  prihlaSenych | Mésto Brno Mimobrnénsti
déti

6. leti 38 (37/1) 37 (36/1) 1 (1/0)

5. leti 311 (309/2) 293 (291/2) 18 (18/0)

4. leti 820 (716/104) 803 (716/87) 18 (0/18)

3. leti 2337 (1269/1068) 2277 (1268/1009) 62 (1/61)

2. leti 989 (9/980) 958 (9/949) 34 (0/34)

Celkem 4495 (2340/2155) 4368 (2320/2048) 133 (20/113)

Poznamka: pocet déti celkem (prijatych déti/ neprijatych déti)
Pramen: http://zapisdoms.brno.cz/

Z tabulky vyplyva, ze poptavka po matefskych Skolach prevySuje kapacity matetskych skol

ziizovanych obci, podobné jako v lofiském roce. Podle vyrocni zpravy za Skolni rok 2012/2013 bylo
v mesté Brné 137 obecnich Skolek s 11 027 détmi, coz bylo 81 % brnénskych déti ve veéku 3-6 let.
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Dle legislativy se tiida MS naplituje do poétu 24 déti, ze zdkona miize zfizovatel povolit vyjimku az
na 28 déti ve tiidé, méné vSak, pokud tfidu navstévuje i dit€ se zdravotnim handicapem. Primérny
pocet déti na jednu tfidu za Skolni rok 2012/2013 byl v Brné 24,84.

Detailnéjsi pocty piihlasenych, pfijatych a nepfijatych déti za jednotlivé méstské casti s vyjimkou
Brna-stied, které se nezapojuje do elektronického systému piihlasek, lze nalézt v ptiloze €. 2.

Tabulka s poétem piijatych a nepfijatych déti zobrazuje aktualni stav, celkova ¢isla se ale do zacatku
dalsiho §kolniho roku jesté mohou ménit. Cislo ve sloupci uvolnénych pfihlasek znadi poéet volnych
mist, kterd budou mit MS od dalsiho $kolniho roku k dispozici. Vétsinou z divodu odchodu
Sestiletych déti na ZS. Méstské &asti s vice neZ stovkou uvolnénych piihlasek, jsou méstské &asti s vice
nez 20 000 obyvateli, proto je uvolnénych mist stdle malo. Zmény v poctu pfijatych/uvolnénych mist
se mohou do zac¢atku Skolniho roku ménit z nékolika divodi, zaprvé maminky mohou podavat vice
prihlasek, pokud nékde skonci pod ¢arou a poté postoupi mezi pfijaté, uvolni misto, které uz se nemusi
zaplnit, dochazi tak k pfeskupovani mist mezi Skolkami. N&kteii rodi¢e mohou odhlasit dité
na posledni chvili z vlastniho rozhodnuti, nékdo uz si mohl sehnat nahradu v dobé mezi ozndmenim
o nepfijeti a pozd&jsim piijetim. Nekteré déti mohly odejit v pribéhu roku a tato mista se prubézné
nezapliuji, nové vybérové fizeni je provadéno vzdy az k novému skolnimu roku.

Do skolek na skolni rok 2013/2014 zacinaji nastupovat déti narozené v letech 2008-2011. V téchto
letech doslo k mirnému zvySeni porodnosti, takze se o¢ekava bud’ zvysSeny zdjem o mateiské Skoly,

nebo minimalné stejny jako v minulych letech. Nasledujici tabulka ukazuje pocet narozenych déti
v Brné za roky 2008-2012.

Tabulka €. 3 Pocet narozenych déti v mésté Brné za roky 2008-2012

Rok | Pocet narozenych déti
2008 | 4490
2009 | 4578
2010 | 4511
2011 | 4401
2012 | 4365

Pramen: http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm

Z uvedenych cisel vyplyva, Ze situace s nedostatkem mist ve Skolkach bude pokracovat jesté nékolik
let, z naSeho pohledu vSak neni feSenim vystavba novych zdénych obecnich skolek. Proces vystavby a
vyfizeni formalnich naleZitosti je ¢asové i finanéné naro¢ny, proto by nemohl flexibilné reagovat
na ménici se potfeby jednotlivych méstskych ¢asti. Zaroven neni tento postup dlouhodobé udrzitelny,
dle aktualnich demografickych dat Ize usuzovat na pokles trendu narozenych déti po opadnuti
soucasného rastu. Nasledné by pro zdéné skolky nebylo dal§iho vyuziti a staly by se pouze zatézi
pro méstsky rozpocet. Skolky navic neumi poskytnout rodi¢im provozni dobu sluditelnou s jejich
zaméstnanim (nejcastéji se pohybuje oteviraci doba mezi 7 a 16 hod.), rodi¢e proto musi vyuzivat
pro vyzvednuti svych déti dalsi prostfedniky nebo si platit chiivu navic.

2.2.Soukromé skolky

Soukromé mateiské Skoly ptredstavuji dal$i moznost, kam umistit déti v pfedskolnim véku. V Brné
v soucasné dob¢ existuje vice nez Sedesat soukromych matefskych skol, skolicek nebo mini-Skolek.
Kompletni seznam téchto zafizeni neni k dispozici, nicméné existuje nékolik webovych stranek, kde
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se nachdzi &asteény piehled o tom, jaké soukromé $kolky v Brné funguji.’ Absence kompletniho
prehledu soukromych matefskych skol miize pfinaset rodi¢iim komplikace pfi jejich vybéru.

U soukromych matetskych skol je velmi casté, Ze, na rozdil od statnich, jsou do nich pfijimany i déti
mlad$i ve€ku tfi let, nejcastéji od jednoho roku vySe. Do jisté miry soukromé sSkoly supluji
nedostatecny pocet jesli, a tak je hojné vyuzivaji rodice, ktefi se potiebuji vratit z rodiCovské dovolené
do prace diive, nez po tfech letech.

Pro fadu rodict je vyhodou, ze soukromé Skolky umoziuji navstévu pouze v nekteré dny v tydnu ¢i
jen na nékolik hodin denné, zatimco statni matei'ské Skoly upfednostnuji déti, které budou dochazet
na celodenni délku pobytu'’. Varianta ptildenni dochazky statnich $kol je mnohdy limitovéna aktualni
obsazenosti tfid, proto v momenté, kdy je Skola pln¢ obsazena détmi s celodenni dochazkou, se
moznost pildenni dochazky nenabizi.

Dalsi vyhoda soukromych matefskych skol je jejich delsi provozni doba. Navic maji skoly otevieno i
v prubéhu letnich prazdnin. Soukromé Skoly jsou financovany z velké Casti penézi rodicl, coz
nenabizeji. Na zaklad¢é téchto aktivit se nékteré Skoly profiluji, pfi¢emz nejCastéjSimi specificky
zaméfenymi Skolami jsou cizojazyné Skoly. Prehled finan¢ni zatéze vybranych soukromych
matetskych skol a shrnuti obecnych vyhod a nevyhod soukromych skol prezentujeme v nasledujicich
dvou tabulkéch.

Napf. www.namaterskevbrne.cz, www.firmy.cz nebo www.czskolka.cz.

10" Viz tabulka &.1.
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Tabulka ¢. 4 Pi‘ehled cen a oteviracich dob u vybranych soukromych §kolek v Brné

7200 K& (2-3
roky),
8000,- K& (pod 2

roky)

4 000,- K¢ (2-3 roky),
4500,- K& (pod 2
roky)

soukroma $kolka celodenni puldenni Stravné oteviraci doba
$kolné/mésic skolné/mésic
Mateiidouska - 8 800,- K¢ = v cené 7:00-17:30
anglicka tiida
Materidouska - ¢eska | 5 800,- K¢ — v cené 7:00-17:30
trida
Miniskolka Skritek 9 500,- K¢ (8h/den), | 6 500,- K& v cené 7:30-18:00
10 900,- K¢
(10,5h/den)
Safirka - anglicka | 8 500,- K¢ 6 500,- K¢ 1 000,- K&¢/mésic 7:00-17:30
trida
Safirka - ¢eska trida 4 500,- K¢ dohodou 1 000,- K¢/meésic | 7:00-17:30
Skolka a jesle tety | 7500,- K& (od 3 let), | 4 200,- K& (od 3 let), | v cené 7:00-17:00
Lenky 8500,- K& (2-3 | 5500 K¢,- (2-3 roky),
roky), 6000 K¢,- (pod 2
9500,- K& (pod 2 | roky)
roky)
Materska Skolka | 7 700,- K¢ = 100,- K¢&/den 7:30-17:30
Maly strom
Miniskolka 6 800 K¢,- (od 3 let), | 4 000,- K¢ (od 3 let), | 55,- K&/den 7:30-17:00
Ententyky 7200,- K& o (2-3 | 4400,- K& (2-3 roky),
roky), 5100 K¢&,- (pod 2
7900,- K& (pod 2 | roky)
roky)
Miniskolicka Krteéek | 6 900 K¢,- (od 3 let), | 3 800,- K¢ (od 3 let), | 37,- K¢/den 7:00-17:00

Pramen: vlastni zpracovani na zdkladé cenikit soukromych skolek

Ocividnou nejvetsi nevyhodou této varianty je jeji vysoka financni narocnost pro rodice, proto ji nelze

v nasem piipadé vyuzit jako navrhovanou variantu.
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Tabulka ¢. 5 Shrnuti vyhod a nevyhod soukromych $kolek

Vyhody Nevyhody

Obvykle uz pro déti od jednoho roku Cenove Spatn¢ dostupné velké skupiné rodict a
matkam samozivitelkam

Individualni volba po¢tu dnii dochazky (mozna je | V cené obvykle neni zahrnuto stravné
puldenni varianta)

Specifické zaméteni Skolek a dalsi volnocasové i | Ucitelky maji malo Casu na starSi déti, pokud se
rozvojoveé aktivity musi starat o ro¢ni déti

Obvykle delsi oteviraci doba nez u statnich
matetskych Skolek

Pramen: vlastni zpracovani

2.3.Firemni Skolky

Novela zakona nezavadi pro tyto Skolky samostatny pojem, ale pouziva definici ,,materska Skola
urcena ke vzdeélavani deti zaméstnancii ziizovatele nebo jiného zaméstnavatele nebo zaméstnavateli. *
Firemni Skoly mohou byt zapsany do Skolniho rejstiiku. Nezapsané Skolky mohou byt otevieny
ostatnim druhdm péce, budované mimo skolsky zakon a pfitom vyuzivajici svépodminky k symbioze
se zafizenimi péce o déti do tii let v pisobnosti jinychministerstev.

Firemni Skolky zapsany do Skolniho rejstiiku musi spliiovat pozadavky Skolského zadkona. Takové
Skolky maji narok na dotaci, tedy financni zabezpeceni ze statniho rozpoctu, a to na zakladé druhu
ziizovatele. Pokud by zfizovatelem byla soukroma osoba, bude firemni Skolka financovana
podle zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, ptedskolnim a Skolnim
zafizenim, ve znéni pozd¢jsich predpist. Takové firemni Skolky musi dodrzovat ustanoveni skolského
zakona: dodrzovani hygienickych norem, zajistit odborné kvalifikovany pedagogicky personal,
realizaci vzdélavani v souladu s rdmcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani a
vytvaret podminky Ceské $kolni inspekci ke kontrole a hodnoceni kvality &innosti $kolky.

Soucasna legislativa, dle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 zédkona €. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmil, umoziuje naklady na ztizeni firemnich Skolek povazovat za danové ucinné vydaje. Dotace
pro ziizovani firemni $kolky nabizi také fond EU a to v ramci projektu OP Lidské zdroje a
zameéstnanost, kde se mezi podporovanymi aktivitami objevuje i podpora sladéni pracovniho a
rodinného Zivota."'

V Bmé ma ziizenou firemni Skolku Krajsky urad, pficemz provozovatelem je centrum Luzanky.
Firemni Skolky planuji v budoucnu vybudovat napi. Mendelova univerzita, vyzkumné centrum
CEITEC a také o ni uvazuji ob¢ fakultni nemocnice v Brné.

Firemni Skolky by mohly slouzit jako alternativa ke statnim matefskym Skoldm, nicméné proces jejich
zfizeni 1 provozovani je pro firmy velkou ¢asovou zatézi i finanénim nakladem. Celkové shrnuti vyhod
a nevyhod firemnich skolek prezentuje tabulka €. 6.

http://www.esfer.cz/vyzva-pro-predkladani-grantovych-projektu-v-ramci-oblasti-11
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Tabulka €. 6 Shrnuti vyhod a nevyhod firemnich $kolek

Vyhody Nevyhody

Firemni $kolka je umisténa pobliz pracoviste Velké casové naklady pro firmu na zalozeni
Zapojeni firem Vysoké hygienické a kvalifikacni pozadavky
Lepsi sladéni oteviraci doby a pracovni doby Dlouhotrvajici schvalovaci proces

Danové tlevy Vysoké finan¢ni naklady

Pramen: vlastni tvorba

2.4.Legislativni poZzadavky na obecni, soukromé a firemni Skolky

Pokud by si subjekt chtél zalozit soukromou ¢i firemni Skolku, musi spliiovat stejné hygienické a
kvalifikaéni pozadavky jako Skolky statni. Pravé vysoké legislativni pozadavky jsou dlivodem malé
roz§itenosti firemnich Skolek, naklady na zfizeni jsou navratné az v dlouhodobém casovém horizontu.
Pokud navic Zadaji o statni dotaci na provoz, musi se nize uvedené vyhlasky piesné¢ drzet, coz jim
znemoziuje volnost v oteviraci dobé, poctu déti ve tfid¢€, narokd na personal ¢i na minimalni vék
ditéte.

Hygienické pozadavky na Skolky upravuje vyhlaska 410/2005 Sb. o hygienickych pozadavcich
na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzd&lavani déti a mladistvych.'
Tato vyhlaska stanovuje hygienické pozadavky na prostorové podminky, vybaveni, provoz, osvétleni,
vytapéni, mikroklimatické podminky, zasobovani vodou a uklid prostor. Vztahuje se rovnéz na vykon
zivnosti tykajici se péCe o déti do tretiho roku jejich Zivota v dennim rezimu a Zivnosti mimoskolni
vychovy a vzdélavani, pokud je tato Zivnost provozovana v provozu (nejedna se o hlidani déti
v soukromém byte).

Struéné shrnuti vyhlasky 410/2005 Sb. o hygienickych poZadavcich

a) Prostorové podminky

e Prostor musi byt oplocen

e Musi byt dodrzeny parametry tykajici se rozlohy pozemku (4,6 m® zastavené plochy na 1zaka,
nezastavéna plocha 30-34 m” na 1 Zaka, plocha détského hii§té 4 m” na 1 Zaka, plocha uréena
na télovychovu 16 m” na 1 7ika...)

e Podlaha musi byt snadno istitelna

e Specifické prostorové podminky na zaklad¢ funkce prostoru (napt. v té€locviéné musi byt mekci

podlaha, dobie zabezpecené vétrani...)

2yyhlaska 410/2005 Sb. [online] [cit. 2014-04-28]. Dostupné z: http://www.tzb-info.cz/pravni-
predpisy/vyhlaska-c-410-2005-sb-o-hygienickych-pozadavcich-naprostory-a-provoz-zarizeni-a-provozoven-pro-
vychovu-a-vzdelavani-deti-a-mladistvych
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b) Vybaveni

e Nabytek zohlediiuje télesné parametry déti
e Stoly musi mit matny povrch

e Patrové postele je mozné pouzit pouze v odivodnénych piipadech

¢) Osvétleni

e Vyhovujici denni a umélé osvétleni odpovidajici normovym hodnotam

e Musi byt dodrzen smér osvétleni

d) Mikroklimatické podminky

e Pravidelny pfisun Cerstvého vzduchu
e Ochrana pted hlukem

e Povrchova teplota vnitinich stén se nesmi podstatné lisit od teploty vzduchu

e) Zasobovani vodou

e Ptisun tekouci pitné vody
f) Provozni podminky

e Rezim se sestavuje podle pozadavkl zvlastniho predpisu
o Uklid se provadi denn& v piipadé uklidu podlah, vysavani koberctl, vysypavani odpadki, myti
zachodli a umyvadel, tydenni umyti omyvatelnych ploch stén a dezinfekceumyvadel a zachodu,

nejmén¢ dvakrat ro¢n€ umyti oken a jednou za tfi roky vymalovani prostort a podobné.

Kvalifikace hlidajicich osob

Kvalifikace se lisi podle druhu pifedskolniho =zafizeni, rozliSuji se na ty, které jsou zafazeny
do rejstiiku Skol a skolskych zatizeni vedeného podle Skolského zdkona (zakon ¢. 561/2004 Sb.,
ve znéni pozdgjsich predpist), a na ty, které do tohoto registru zahrnuty nejsou."

Na zaklad¢ vyse zminéné podminky déleni predskolnich zafizeni, se diferencuje podnikani a odborna
zpusobilost pro Zzivnost. Skolni zafizeni nezapsané do $kolniho registru podléhajirezimu
zivnostenského zakona a jejich zatazeni do konkrétni zivnosti se fidi vékem ditéte, pficemz hranici
jsou 3 roky véku ditéte. Pokud ma dit¢ nad 3 roky, jedna se o tzv. volnou Zivnost, pokud se jedna
o péCi o deti do tii let, jedna se o tzv. vdzanou Zivnost. Obsahové naplné Zivnosti jsou stanoveny
natizenim vlady ¢. 278/2008 Sb., o obsahovych naplnich jednotlivych Zivnosti, ve znéni pozdéjsich
predpisa.'

B7Z4kon &. 561/2004 Sb. Mgsto Brno. [online] [cit. 2014-04-22]. Dostupné z: http://www.brno.cz/sprava-
mesta/magistrat-mesta-brna/usek-hospodarsky/zivnostenskyurad-mesta-brna/provozovani-ms-a-jinych-
predskolnich-zarizeni-hlidani-deti/

“Nafizeni  vlady & 278/2008  Sb. [online] [cit.  2014-04-22].  Dostupné  z:
https://osha.europa.eu/fop/czechrepublic/cs/legislation/files/278 2008.pdf
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Odborna zpuisobilost pro volnou Zivnost neni nutna, pro zivnost vazanou se odborna zpusobilost lisi
podle zaméfeni Cinnosti, v nasem piipadé by S$lo o odbornou kvalifikaci k vykonu povolani ucitele
mateiské Skoly podle zvlastniho pravniho predpisu, nebo profesni kvalifikaci pro cinnost
pecovatele/ky pro déti, do zahajeni povinné skolni dochazky podle zvlastniho pravniho ptedpisu.

Kromé zptsobilosti osoby fyzické, ktera zajistuje péci o déti, musi byt zajisténa i zpisobilost prostoru,
ve kterém je ¢innost vykonavana, a to po strance stavebni, hygienické apod., tak jak je to uvedeno
podle legislativy na zacatku této casti. Pro predskolni zafizeni se jednd o vyhlasku ministerstva
zdravotnictvi ¢. 410/2005 Sb. (zména vyhlaskou ¢. 343/2009 Sb.).

2.5.Prarodice

Do nedavna bylo Castym jevem vyuzivani vlastnich prarodi¢ti pro hlidani déti, tato forma hlidani ma
celou fadu vyhod oproti ostatnim. Za nejvétsi urcité mizeme pozadovat bezplatnost, prarodice
nepotiebuji dostavat za svou ,,sluzbu‘‘ mzdu, staraji se o prisluSnika vlastni rodiny a navic maji
z ¢innosti vlastni potéSeni. Vyhodou pro dit¢ je, Ze se o n¢j stard diivérmé znama osoba ve znamém
prostfedi (u n¢j doma nebo u prarodicli, nemusi si zvykat na nikoho ciziho a i rodi¢e maji pocit vétsiho
bezpeci nez u cizi chivy). Problémem se v dnesni dobé stava zvysujici se vék pro odchod do dichodu,
prarodice Casto jeSté sami pracuji a nemohou se starat o sva vnoucata. Zmenil se i zivotni styl seniort,
zatimco v knihdch a filmech jsou vyznacovani jako lidé s volnym casem, sedici u své chaloupky,
ve skutenosti se stale vice seniorli zapojuje aktivné do rtznych sportovnich, cestovatelskych i
kulturnich aktivit. Z toho vyplyva, Ze i v dichodu chtéji myslet na sebe a uzivat si Zzivota,
pro kazdodenni hlidani ditéte nezbyva prostor ani ochota. Dal$i nevyhodou mize byt i problematické
souziti n€kolika generaci, zivotni styl rodiny se nemusi slucovat s zivotnim stylem prarodict, mize
dochazet ke konfrontaci nazorti na vychovu i na vedeni domacnosti."

2.6. Trojlistek

Centrum pro rodinu a socialni péci v Brn¢ piislo v roce 2012 s novym projektem Trojlistek, ktery se
predevsim snazi nabidnout alternativu pro rodiCe, kterym se nepodafilo umistit své déti do statnich
matetskych skol a pro které jsou soukromé skolky prili§ drahé. Zarovein se projekt zaméefuje i na Zeny
v pteddiichodovém a dichodovém véku, které jsou nezaméstnané nebo maji svoji rodinu a vnuky
daleko a citi se byt osamoceny. Inspiraci pro tento projekt byla videnska sluzba Oma Dienst, jejimz
poslanim je zprostiedkovat kontakt mezi tzv. ndhradnimi babi¢kami a rodinami s détmi. Centrum pro
rodinu a socialni péci dostalo na projekt Trojlistek dotaci z Evropského socialniho fondu pro obdobi
mezi 01. 05. 2012 a 31. 05. 2014, zarovei je projekt spolufinancovan ze statniho rozpoétu.'®

Cilem projektu Trojlistek je usnadnit navrat rodic na trh prace a zaroven zajistit moznost pracovnich
prilezitosti pro nezaméstnané Zeny predevsim v preddiichodovém véku. Cilovymi skupinami projektu
tak jsou rodice a rodice-samozivitelé s malymi (Skolkovymi) nebo Skolnimi détmi do 15 let, kterym
ma projekt pomoci skloubit jejich pracovni a rodinny Zzivot. Druhou cilovou skupinou jsou
nezaméstnané zeny v pieddiichodovém véku (od 50 let) nebo Zeny v dichodu, které nemaji rodinu,
které hledaji novou napln zivota nebo jejichz rodina Zije daleko a ony se citi byt osam¢lé.

Centrum pro rodinu a socialni péci funguje v projektu jako prostiednik mezi rodinami a nahradnimi
babickami. Na zakladé rozhovorti vybird ,potfebné” rodiny, obdobn€ provadi rozhovory

“MARKSOVA-TOMINOVA, M. Rodina a price: jak je sladit a nezbliznit se. Vyd. 1. Praha: Portal, 157 s.
ISBN 978-807-3676-155.

"Trojlistek. ~ Evropsky  socidlni  fond v CR. [online] [cit.  2014-04-01] Dostupné  z:
http://www.esfcr.cz/projekty/trojlistek
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s potencialnimi nahradnimi babickami a poté zprostfedkovava setkani a prvni komunikaci mezi
rodinou a nahradni babickou. Pti vybéru vhodné babicky pro rodinu a vhodné rodiny pro babicku se
hodnoti spolecné zajmy rodiny a babicky, vzdalenost mezi bydlisti a zdravi babicky ,,Pokud naprikliad
rodina bydli v patém patie v domé bez vytahu a babicka nezvladne vyjit schody, musime to
zohlednit.“"” Zaroveti se piihliZi i k prani babicky, jak staré déti chce hlidat. Poté, co dojde k nalezeni
vhodné nahradni babic¢ky pro rodinu, dojde k podpisu smlouvy mezi rodinou a nahradni babickou na
poskytovani sluzeb na dobu neurcitou s tim, Ze ob¢€ strany maji moznost tuto smlouvu vypovedét.
Centrum pro rodinu a socialni pé¢i pak dale sleduje a monitoruje vztah mezi rodinou a nahradni
babickou.

Trojlistek dava svou koncepci velkou volnost navazanému vztahu mezi nadhradni babickou a rodinou.
Nahradni babi¢ka mutize ,,suplovat® matetskou $kolku, do které nemohlo byt dit¢ z jakychkoliv divoda
umisténo, nebo mlize fungovat v roli klasickych babicek a vyzvedavat tak odpoledne déti ze Skolky,
pripadné ze Skoly, doprovazet je k volnoCasovym aktivitdim, doucCovat je nebo s nimi travit volna
odpoledne. Z toho jasné vyplyva, Ze ¢innost nahradni babicky je velice variabilni (nevztahuje se ale na
domaci prace jako je Zehleni, prani, uklizeni) a zalezi na domluvé mezi rodinou a nahradni babickou.
A to véetné toho, kde bude nahradni babicka déti hlidat (mtze je hlidat jak v domové rodicd, tak ve
své vlastni domacnosti), kdy a jak dlouho je bude hlidat. Zakladni podminkou vztahu mezi nahradni
babickou a rodinou je, Ze se musi vidat pravideln¢ a minimalné jednou tydné. Nahradni babicky si
mohou touto sluzbou zaroven piivydélat. Doporucena suma Centrem je 50 K¢ na hodinu a musi byt
zaplacena okamzit& poté, co babi¢ka dité dohlida."

Naéklady celé varianty tak ¢ini pouze smluvend platba babi¢ce za hlidani ditéte. Ostatni naklady hradi
rodina automaticky (spotieba energii v jejich domé&/byte, strava ditéte, atd.). Pokud je dité hlidano
v obydli babicky, mohou se smluvni strany domluvit na piipadném piispévku za energie a zohlednit
tuto skute¢nost napi. v navySeni hodinové sazby.

V neposledni fadé Centrum pro rodinu a socidlni péci porada fadu aktivit, na kterych se potkavaji
rodiny a babicky, které vstoupily do obdobnych partnerstvi, takze si mohou sdélovat zkusSenosti a
zazitky. Babicky maji také moznost ucastnit se riznych Skoleni a workshopi, které jsou naptiklad
zaméfeny na vzdélani v oblasti détské psychiky, komunikaéni techniky, praci s pocitacem nebo prvni
pomoc."”

7 Déti mohou dostat nahradni babitku. Zajem o né je velky. Brnénsky denik.cz. [online] [cit. 2014-04-01]
Dostupné z: http://brnensky.denik.cz/zpravy region/deti-mohou-dostat-nahradni-babicku-zajem-o-ne-je-velky-
20120516.html

®Ramcové smlouva o poskytovani sluzeb ,,nahradni babicky*. Centrum pro rodinu a socidlni péci.[online] [cit.
2014-04-01] Dostupné z: http://www.crsp.cz/images/RS_rodina_babicka.pdf

' Trojlistek — o projektu. Centrum pro rodinu a socidlni péci. [online] [cit. 2014-04-08] Dostupné z:
http://www.crsp.cz/projekty/rodiny-s-detmi/161-trojlistek
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Tabulka ¢. 7 Shrnuti vyhod a nevyhod Trojlistku

Vyhody Nevyhody

Nahrada za MS, pokud do ni neni dit piijato, | Nesoulad mezi dobou, kdy rodina potiebuje
¢imz je matce umoznéno, aby se vratila do prace | pomoc nadhradni babicky, a ¢asovymi moznostmi
nebo ji hledala nahradni babicky

Nizka cena za poskytovanou sluzbu (50 Ké/h), | Rodice, déti a nahradni babicka si ,,nesednou
rodice se mohou snahradni babiCkou podle
potieby a pozadavkl dohodnout na zmén¢ ceny

Moznost socialniho kontaktu pro nahradni | Maly zajem o zapojeni ze strany starSich zen do
babicky, navazani novych kontaktli, moznost | projektu

dalsiho vzdélani diky Skolenim a workshopim
vedenym Centrem pro rodinu a socialni péci

Forma poskytované sluzby, doba a délka trvani,
po kterou je sluzba poskytovana, prostor, kde
bude poskytovana — v podstat¢ vSe zalezi na
dohodé mezi rodic¢i a nahradni babickou. Dochazi
tak k zohlednéni preferenci a potieb obou stran

Pramen. viastni tvorba

Nevyhodou tohoto zplisobu je mala nabidka hlidajicich babicek, kterd neumoziiuje pokryt vétsi
mnozstvi déti najednou. Navic nedochazi k zapojeni firem do projektu, vSe zalezi pouze na dohodé
mezi nahradni babickou a rodinou.

2.7.Vesnénka (Denni centrum pro déti Vesnénka, o.p.s.)

Dalsi z moznosti, jak se postarat o déti, které se nedostaly do statnich matefskych skol nebo které jsou
jeste prilis malé (mladsi nez tfi roky), aby byly do statnich skolek pfijaty, je Skolicka Vesnénka. Jedna
se o zafizeni, ve kterém se pecuje o déti predSkolniho veku a které svou strukturou a ¢innosti vychazi
z modelu obdobn¢ zamétenych holandskych organizaci.

Vesnénka se snazi byt co nejvstiicnéjsi k zaméstnanym rodic¢im, predevS$im maminkam, kterym
fungovani Vesnénky umoziiuje pifijmout Castecny pracovni uvazek, neztratit kontakt s byvalym
zamestnanim nebo se dale vzdélavat a rozsifovat svoji kvalifikaci. Aby mohla skoli¢ka tento postoj
zajistit, li$i se v mnohém od statnich matetskych skolek.

Skoli¢ka zajistuje dohled nad détmi mezi jednim a péti roky a jejich rodi¢im umozituje, aby sami
zvolili dobu a délku pobytu ditéte ve Skolicce. Oteviraci doba Vesnénky je od pondéli do patku mezi
8:00 - 17:00 (18:00) a piedevsim je Skolicka oteviena v pribéhu celych letnich prazdnin (Cervenec,
srpen). K dispozici je jedna tfida o maximalni kapacité dvanacti déti v dany moment, ale celkovy
pocet déti navstévujicich Skoli¢ku je zavisly na Cetnosti a délce pobytu jednotlivych déti. Celkovy
pocet déti je tedy zavisly na tom, jak Casto a na jak dlouho jednotlivé déti do Skolky chodi. Déti navic
mohou zacit do skolicky chodit kdykoliv béhem roku v z&vislosti na naplnénosti.
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Rodic¢e voli dobu a délku pobytu dité¢te na zakladé Dohody o zajisténi péce o dité v piesné
stanovenych terminech. Na zdkladé¢ v dohodé€ stanovenych terminti, kdy bude dit€¢ ve Skolicce, je
vypocitana ¢astka, kterou rodice za pobyt ditéte uhradi. Cena Skoli¢ky je 60 K¢ za hodinu a vypocitana
suma musi byt uhrazena vzdy k 15. dni pfedchazejiciho mésice bud’ prevodem na ucet, nebo platbou
v hotovosti.

Stravovani je ve Vesnénce zajisténo dvéma zplsoby a zalezi na tom, co je pro rodi¢e vyhodnéjsi.
Rodic¢e mohou pfipravit ditéti doma jidlo na dobu, kdy bude ve skolicce, pfi predani ditéte predaji i
jidlo a chivicky pak ditéti jidlo ohieji a podaji. Druhou moznosti je objednavka jidla na dovazku u
Jidelny Kocourek. Skoli¢ka zde objednava jidlo i pro své zaméstnance, takZe je jidlo kazdy den do
Skolky dovazeno. Pokud se rodi¢e rozhodnou pro druhou moznost stravovani, objednavaji jidlo svému
ditéti z nabidky piimo na strankach dovazkové firmy podle ndvodu na strankach Vesnénky.*’ Rodi¢e
maji také moZnost objednat ditéti pouze polévku, kterou si rodi¢e objednavaji ptimo u chivicek.

Provoz Skolicky je zajistén kvalifikovanym persondlem, ktery je tvofen feditelkou skolicky,
ekonomkou, vedouci chlivou, tfemi chiivami a studenty, ktefi si ve Vesnénce odchodi svoji praxi.
Skolicka méa za tikol zajistit rezim, ktery je v souladu se zdravym Zivotnim stylem (déti musi mit
dostatek pohybu i odpocinku), musi zajistit kvalitni materialni podminky (détsky nabytek, lazka,
hracky apod.), dbat na bezpecnost centra (nezavadnost a bezpe¢nost lizek) a dbat na hygienické
podminky.”' Vesnénka se zaroveii kromé b&znych aktivit snazi zajistit pro rodiny s détmi riizné pobyty
v prirodé, soutéze, vylety, koncerty atd.

“Stravovani  ve  Vesndnce.  Vesnénka  o.p.s. [online]  [cit.  2014-04-09]  Dostupné  z:
http://www.vesnenka.eu/prazdninovy-provoz-2011/

210 Vesnénce. Vesnénka o.p.s. [online] [cit. 2014-04-09] Dostupné z: http://www.vesnenka.eu/o-nas/

23



Partnerstvi subjektii meziuniverzitni studentské sité

Tabulka €. 8 Shrnuti vyhod a nevyhod Vesnénky

Vyhody Nevyhody

Umisténi déti mladSich 3 let, které nejsou do | Omezena kapacita mist ve Skoli¢ce
statnich MS piijimany

Moznost stanovit, které dny, v jakou dobu a na | Rodi¢e musi pfizpisobit dobu, kdy umisti dité¢ do
jak dlouho bude dit¢ do skoli¢ky chodit Skolky, castim, kdy jsou ve $koli¢ce volna mista a
neni tak napInéna jeji kapacita

Skoli¢ka ma otevieno cely ervenec a srpen na
rozdil od klasickych statnich skolek

Dva zpilisoby stravovani, rodi¢e si mohou zvolit,
co je pro né vyhodnéjsi — objednat jidlo nebo
doma navafit a nachystat do Skolky

Dit¢ muze do Skolicky nastoupit kdykoliv
v prubéhu roku, nemusi ¢ekat na zaCatek zari

Pramen. viastni tvorba

2.8.Agentury na hlidani déti

Vedle statnich matefskych Skolek, celé fady soukromych Skolek nebo jinych alternativ hlidani
predskolnich déti nabizenych predev$im neziskovym sektorem existuje také moznost najmout si
profesionalni chiivu u jedné z mnoha agentur na hlidani déti, které v Brné jsou.

Tyto agentury stavi svoji existenci jednak na tom, Ze nabizeji hlidaci sluzby v podstaté kdykoliv
béhem dne a roku, a za druhé na tom, Ze se profesionalni chtivy staraji o jakkoliv staré dit€ v prostiedi
jeho domova. Agentury tak poskytuji rodi¢iim moznost ucastnit se veSkerych pracovnich nebo
spoleCenskych aktivit v ptipadé, Ze dit€¢ nechodi do jesli nebo skolky, nebo rodice nemaji nikoho z
rodiny, kdo by se jim o jejich dit€¢ docasn€ po dobu trvani akce postaral.

Nejcastéji agentury nabizeji sluzbu hlidani, ktera se cenové lisi podle toho, jestli se jedna o pravidelné
hlidani nebo ne, jestli se jedna o hlidani ve vSedni dny nebo po vecerech, o vikendech nebo o svatcich.
Zaroven si agentury zadaji ptiplatky, pokud se chliva stard o vice nez jedno dité. Mnohé z agentur se
snazi také nalakat rodice (pfedevsim cizince) na nabidku hlidani v cizim jazyce, ale i za tuto sluzbu si
musi rodice pfiplatit.
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Tabulka ¢. 9 Pi‘ehled cen za hlidaci sluZzby u vybranych agentur v Brné

Nazev Pravidelné Nepravidelné | Priplatek za | Priplatek | Priplatek | Celodenni
agentury | hlidani hlidani vikend nebo | za dité | za hlidani | hlidani
svatek navic v cizim
jazyce
Agentura | 120 K¢/h 140 K¢/h 30 K¢/h 30 Ke/dite 30 K¢/h 2400 K¢
Mia (po-pd)
3000 K¢
(so-ne)
Bibo 130 Ké/h - (vice | 150 K¢/h 30 K¢/h 30 Ke/dite 30 K¢/h Dle dohody
nez 5 h/tyden)
150 K&/h  (ménd
nez 5 h/tyden)
Chivicka | 130 K¢/h 150 K¢/h 10 K¢/h 10 K¢/dité 30 K¢/h -
Agentura | 110 Kc/h 130 K¢/h 20 K¢/ 20 Ke¢/dite 20 K¢/h 2300 K¢
Somti 140 K&/h (po-pa)
(jednorazové) 2600 K¢
(so-ne)
Benni 120 K¢/h 140 K¢/h 20 K¢é/h (svatek) | 20 Ké/dité 30 K¢/h =
(EELSTE — 2 G i o)
dny predem)
160 K¢/h
(nenahlasené)

Pramen: vlastni tvorba na zakladeé webovych stranek agentur

Rada z agentur nezamétuje své sluzby pouze na hlidani déti predskolniho véku, ale ma ve svém

sortimentu sluzeb i takové, jejichz cilovou skupinou jsou rodice, které maji déti na zakladnich skolach.
Do téchto sluzeb patii piedev§im nabidka doucovani ditéte v rozsahu uciva zakladni $koly nebo

vyzvedavani déti ze skoly, druziny a jejich pfipadny doprovod na odpoledni krouzky nebo jiné
volnocasové aktivity. Existence nabidky takovychto sluzeb je diilezita pro rodice pifedevsim v situaci,
kdy jsou zaméstnani, nestihaji béhem svého pracovniho dne vyzvednout dité ze Skoly nebo odvést do

krouzkl apod. a ve svém blizkém okoli nemaji nikoho, kdo by se mohl v pribéhu odpoledne o dite

postarat.
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Tabulka €. 10 Shrnuti vyhod a nevyhod hlidacich agentur

Vyhody

Nevyhody

vikendech, svatcich

Nabidka casti, kdy chtivy hlidaji — vecer, v noci, o

Drahé, predev§sim pokud se ma jednat o
pravidelné hlidani na delsi dobu

Hlidani v domacim prostredi

Cenové nedostupné pro nizsi piijmové skupiny
obyvatel

Hlidéani jakkoliv staré¢ho ditéte

Spatny vztah mezi ditétem a chtivickou nebo mezi
rodic¢i a chuvickou — ,,nesednou si

Jistota profesionalniho piistupu chtivicky

Pramen. viastni tvorba

Pro piehlednéj$i srovnani nakladi zminénych variant pii celodenni a puldenni péci, ptikladame

nasledujici tabulku.
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Tabulka €. 11 Srovnani nakladu jednotlivych typi piredSkolniho hlidani

celodenni péce

puldenni péce

statni materské skolky

Skolné?

400 - 800 K¢&/mésic

Strava

20 - 50 K¢/den

soukromé Skolky

Skolné® 5000 - 11000 K&/mésic 4000 - 6500 K&/mésic
Strava 35 - 100 K&/den?* 35 - 100 K&/den
Vesnénka

Skolné 7500 K&/mésic 60 K&/h

Strava®® 37 - 39 K&/den 37 - 39 K&/den

firemni Skolky

Skolné?®

2500 - 14000 K¢&/mésic

150 - 400 K¢&/pilden

Strava

40 - 100 K¢/den

40 - 100 K¢/den

agentury na hlidani déti

pravidelné hlidani

nepravidelné hlidani

Cena 100 - 150 K&/h* 130 - 160 K&/h
Trojlistek
Cena 50 K¢&/h

Pramen: viastni tvorba na zakladeé webovych stranek

Kromé¢ skolného a stravy vznikaji rodi¢im také naklady v podobé cen za krouzky, které déti ve Skolce
navstévuji (krouzky nabizi jak statni, tak soukromé skolky) — tento naklad zalezi pfedev§im na poctu
krouzkd, do kterych rodice déti piihlasi. Cena jednoho krouzku se pohybuje mezi 600 az 900 K¢ za
pololeti. Rodice také musi pocitat s naklady spojenymi s navstévou divadla, vylety nebo jinymi
akcemi, které Skolky pro déti poradaji. Nekteré Skolky vybiraji ¢astku na tyto akce jednorazoveé na

22Na z4klad& zakona &. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélani,
jsou predskolaci oprosténi od platby skolného
» Vyse skolného zalezi na véku ditéte (¢im je dité mladsi, tim vy3si je 8kolné) a typu tridy/Skolky, kterou dité

navstévuje (anglické tiidy/Skolky maji vyssi skolné nez ceské tiidy/skolky)
U nékterych skolek je stravné jiz soudasti $kolného (napf. Matetidouska, Miniskolka Skiitek)

» Cena za stravu se vztahuje na jidla, ktera rodi¢e détem objednaji u Jidelny Kocourek. Pokud rodi¢e cht&ji,
mohou svym détem ptipravovat obédy doma, které détem chuvicky ve Vesnénce ohfeji, v takovém piipraveé se
strava ve Vesnénce neplati.

26V nekterych piipadech muze firemni $kolka fungovat i na principu rezervace mist pro déti zaméstnanci
v domluvené  soukromé  Skolce —  napf. firemni  Skolky a  détské  jesle  Zirafka
(http://www .skolkazirafka.cz/stranka-firemni-skolky-a-detske-skupiny-7)

7 Vyse hodinové sazby u pravidelného hlidani miZe zaviset na po¢tu hodin za tyden, kdy je dité chiivou
z agentury hlidano — vyssi pocet hodin za tyden = nizsi hodinova sazba (napt. agentura Bibo)
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zacatku Skolniho roku a jeji vyse zalezi na feditelich. U statnich matefskych skolek je také mozné, ze
rodi¢e odvadi piispévek na SRPS (Sdruzeni rodi¢ a pratel $koly) — tak se d&je v ptipadg, Ze je $kolka
soucasti tohoto sdruzeni. Prispévek se vyuziva predev§im na financovani divadel, vyleti a rlznych
aktivit a 1 zde jeho vySe zalezi na feditelich Skolek.

2.9.Gastouder

Pro ukazku zahrani¢ni praxe uvadime piiklad ve formé Gastouder. Jedna se o holandskou formu
,»chivy® nebo také ,,au-pair”. Funguje jako profesiondlni rodi¢ v jedné ¢i vice rodinadch. Muze vSak
pecovat maximalné¢ o 6 déti do 13 let, a to véetné vlastnich. Oproti klasické form¢ au-pair se
Gastouder stara o déti ve vlastnim domée a zajistuje hlidani ditéte po neomezenou dobu, vse zalezi na
domluvé s rodic¢i. Gastoundeti funguji v rdmci organizace, ktera spolu se zadkony stanovuje velmi
pfisna pravidla pro jejich vybér. Gastouder musi byt drzitelem/drzitelkou specifického diplomu
(ptedpokladajiciho dvouleté studium v oblasti poskytovani péce) a musi byt registrovan/a u GGD
(organizace zdravotni prevence), ktera hodnoti kvalitu prostiedi, ve kterém budou déti hlidany. Vlada
také kazdorocné stanovuje maximalni hodinovy tarif, kterym se organizace musi fidit.

2.10. Family point

V roce 2009 vznikla v Brn¢ diky dotaci od MPSV specidlni sit’ mist, ktera slouzi pro potieby rodin —
Family Pointy, nesouvisi pfimo s nabizenim hlidacich sluzeb, ale je jednou z forem podpory mésta
Brna smérem k rodinam s détmi, proto ji povazujeme za dulezité zminit, zaroven ji zaclenujeme i do
nas$i komunikac¢ni kampané. Zfizovatelem projektu je mésto Brno a realizatorem je Centrum pro
rodinu a socidlni péci. Family Pointy jsou vefejna, nizkoprahova sluzba, ktera je bezplatné
poskytovana rodinam s détmi a slouzi pfedevsim jako mista, kde mohou rodice pecovat o malé déti a
ziskat informace souvisejici s rodinnym Zivotem.

Vsechny Family Pointy jsou bezbariérové a jsou vybaveny ptebalovacim pultem, kieslem pro kojeni,
mikrovlnou troubou a nékteré i vefejnym internetem. Pro déti jsou zde ptichystany hracky, pastelky a
knihy. Zaroven zde rodiny nachazi nabidky mistnich organizaci, které poskytuji sluzby na podporu
rodin.

Ve Family Pointu na Josefské ulici je také pfitomna pracovnice Centra pro rodinu a socialni péci, ktera
rodinam poskytuje poradenstvi v rodinné, socialni, psychologické nebo pravni oblasti. Zaroven se zde
rodiny mohou poradit i o tom, jak sloucit sviij rodinny zivot s pracovnim. Veskeré poradenstvi je
rodinam také poskytovano telefonicky nebo mailem. K tomu jesté¢ Family Pointy potadaji rizné akce,
které obvykle tematicky souvisi s rodinnym Zivotem a jsou rodinam bezplatné poskytovany.

V roce 2012 v Brné existovalo 28 Family Pointi. Obvykle se nachazely na ufadech méstskych ¢asti,
v pobockach Knihovny Jiftho Mahena, v pobo¢kach SVC Luzénky nebo ve Fakultnich nemocnicich.
Vroce 2011 vznikly tfi nové Family Pointy v Brn¢ diky dotaci firmy Siemens. Zaroven se touto
myslenkou na vytvoreni piijjemnych a klidnych mist pro rodiny s détmi, kde je jim také nabizeno
poradenstvi, inspirovaly v celém Jihomoravském kraji, a tak Family Pointy vznikly napiiklad i
v Budovicich, Pohofelicich, Slavkové u Brna apod. Uspéch tohoto projektu potvrdilo i udéleni
mezinarodni ceny Sozial Marie 2011 ve Vidni za inovativni piinos v socialni a rodinné oblasti.*®

% Projekt Family Pointy. Family Point. Misto pro rodinu. Centrum pro rodinu a socidlni péci. [online] [cit.
2014-04-15] Dostupné z: http://www.familypoint.cz/projekt-family-point.html
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2.11.  Détsky koutek

Podobné jako firemni $kolky funguje détsky koutek na FSS a FI MU, ktery je urcen pro ,, ...rodice
zaméstnané na Fakulté socialnich studii nebo zapsané v prezencni i kombinované formé studia.
Vyjimecne se snazime vypomoci rodiciim z okolnich fakult nebo z JAMU®, a jeho fungovani je
zaloZeno na tom, ze ,, Rodice mohou v Koutku dité zanechat s chitvou, kterd se o néj postara po dobu,
kterou potrebuji, aby vyridili sve zaleZitosti na FSS. Vétsinou se jedna o devadesat minut, kdy si rodi¢
dojde na prednasku ci konzultace. Koutek mohou vyuzit rodice i v pripade, Ze se potrebuji s ditétem
nekam uchylit, napriklad prebalovat ho, nakrmit ¢i si s nim chvili pohrat. V Koutku mohou s ditétem

byt i bez pFitomnosti chiivy. “*

¥Rodina a prace. Fakulta informatiky MU. [online] [cit. 2014-04-06]. Dostupné z:
https://www.fi.muni.cz/projects/rodina-prace.xhtml
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3. Hlidani déti — zpusoby alternativniho hlidani navrhované k dalSimu
vyuziti

Firemni, soukromé Skoly a hlidaci agentury na jedné strané piedstavuji alternativu k statnim
matefskym Skolam v oblasti péce o déti v predskolnim véku, avSak na druhé stran¢ finanéni naklady
kladené na rodice volici tyto formy jsou velmi vysoké, a proto de facto tyto varianty neptedstavuji
realnou alternativu pro rodiny s nizkym nebo stiednim pfijmem. Analyzou existujicich forem hlidani
déti predskolniho veku jsme identifikovali tfi formy hlidani, které jsou dostupné, co se tyce finan¢nich
nakladd, ale spliuji i poptavku ze strany rodicd ohledné provozni doby ¢i potieby sladéni rodinného
soukromého a pracovniho zivota. Jsou jimi détské skupiny, lesni $kolky a mobilni $kolky.

3.1.Cilova skupina

Na tomto misté¢ prace definujeme skupinu lidi, jeZ maji nase navrhy alternativniho hlidani déti
zasédhnout. Na zacatek mizeme cilovou skupinu rozdélit na dvé ¢asti, kde prvni predstavuji ti, stojici
na strané poptavky, tedy rodiny s malymi détmi, druhou ¢ast zase zastupuji ti, ktefi stoji na strané
nabidky. Do této ¢asti bychom mohli zafadit teoreticky celou spolecnost, ktera disponuje schopnosti
vytvorit hlidaci misto a zaroven je to i v jejim zdjmu. Existence alternativniho zptisobu hlidani déti
SirSimu spektru obyvatelstva, umoziuje v kratSim Case se vratit do placeného zaméstnani, ¢im zas stat
ziskava vice pencz do statniho rozpoc¢tu. My vsak tuto druhou ¢ast nepojmeme Siroce, ale zafadime
sem jen zfizovatele zatizeni urCenych k hlidani déti pfedskolniho véku.

Co se tyce cilové skupiny obecné, jedna se o rodice ditéte nebo déti predskolniho véku, kterym se
nepodatilo dité/déti umistit do statniho ptredskolniho zafizeni a jejichz pfijem jim neumoznuje vyuzit
sluzeb soukromych jesli ¢i skolky.

U varianty détskych skupin a mobilnich skolek se cilova skupina rodict prakticky nelisi od vySe
zminéné obecné definované. Oba typy predSkolniho zafizeni piedstavuji alternativu ke statnim
Skolkam, ktera je levnéjsi a tedy pro vice rodict ptistupnéjs$i nez varianta soukromych skolek. Jako
détské skupiny tak i mobilni Skolky ¢asto vznikaji v blizkosti zaméstnani rodicd, ktefi tim mutzou
pruznéji reagovat na jakékoliv situace spojené s ditétem. Tomu napomaha i provozni doba zafizeni,
Casto skloubend s pracovni dobou zaméstnani.

Cilovou skupinu zfizovatele pfedstavuji v nasem piipadé zaméstnavatelé usilujici o udrzeni kli¢ovych
zaméstnancl své firmy, nebo minimalné zamezeni fluktuaci zaméstnanct, které¢ firmu riznym
zplisobem zatéZzuje, a pritom nedisponuji prosttedky, at’ uz finan¢nimi nebo ¢asovymi, na zfizeni
Skolky firemni. Rovnéz se mize jednat o firmy, které se profiluji jako socialné odpovédné nebo také
ty, které chtéji zvysit svou atraktivitu nabizenim hlidaciho zafizeni v dané¢ firmé jako benefitu
pro zaméstnance.

wrvr

forem hlidani déti predskolniho veéku. Jak jeji ztizovatelé, tak i rodi¢e maji kladny vztah k pfirodé a
veti, Ze pravidelny kontakt déti s pfirodou piedstavuje pro déti veliky pfinos. Tato alternativa je
atraktivni pro rodice, pro které je dtlezity individudlni pfistup personalu skolky k ditéti a zvySena mira
komunikace personalu s rodici. Tito rodice Casto pozitivné vnimaji vyuzivani alternativni pedagogiky,
jako napftiklad waldorfskou nebo Montessori. Cilovou skupinu tak pfedstavuje stale se v spole¢nosti
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rozrastajici skupina lidi, ktera ¢i uz svym zivotnim stylem nebo jen nékterymi zalibami/aktivitami
inklinuje k alternativnimu zptisobu Zivota.

3.2.Détské skupiny

Détské skupiny se jevi jako vhodna alternativa k firemnim Skolkdm, z diivodu neexistujici pravni
upravy nemusi spliiovat pfisné hygienické a kvalifikacni limity, proto je jejich zalozeni, jako
neziskové organizace, legislativné i1 financné méné nakladné. Vyhodou je i flexibilni pfizplsobeni
potifebam firemni pracovni doby i potiebam rodict.

Konkrétni podminky poskytovani tohoto typu péce o déti nejsou stanoveny Zadnym pravnim
predpisem, ani nejsou na tuto ¢innost poskytovany dotace z vetejnych rozpocCtli. V praxi to znamena,
ze zadny zvlastni pravni predpis nestanovi, o kolik déti miize peCovat jedna pecujici osoba, o kolik
déti mize byt pecovano v jednom okamziku soucasné, jakou odbornou zptisobilost ma pecujici osoba
prokazat, netfesi otazku pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi ¢i majetku, nestanovi ani, zda ma
byt o déti pecovano na zakladé urcitého programu ¢i planu Cinnosti. Stanoveni téchto podminek
poskytovani sluzby je Cisté na poskytovateli této sluzby, nebot’ mu takovou povinnost zadny pravni
predpis neuklada. *°

Soucasny pravni poradek zna pouze tyto sluzby péce o predskolni déti: zdravotnické zafizeni typu
jesli, vzdélavaci zafizeni typu mateiské Skoly, jiné alternativy zfizované dle zivnostenského zakona.
Pokud je hlidani déti poskytovano v zafizenich nazvanych détské skupiny, neni upraveno zadnym
specialnim pravnim piedpisem, pouze obecnou pravni Gpravou.’' V nasem ptipadé se jedna o pravni
predpisy, stavebné pravni ptedpis; hygienické, provozni a prostorové podminky; pozarni predpisy a
péce o pamatky.*>

3pani Mgr. Jifina Pipkova, MPSV CR

31Jedna se hlavng o tyto predpisy:

-zékon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, ve znéni pozde€jsich predpisi;

-zékon ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim tadu (stavebni zdkon), ve znéni pozdé&jsich predpisi;

-zékon ¢. 133/1958 Sb., o pozarni ochrang, ve znéni pozd¢jsich predpisi;

-zékon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoétli, ve znéni pozdéjsich predpisi;

-zékon ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdé&jsich
predpisu.

-nafizeni (ES) ¢. 178/2002, kterym se stanovi obecné zasady a pozadavky potravinového prava, zfizuje se

Evropsky tiad pro bezpecnost potravin a stanovi postupy tykajici se bezpecnosti potravin — (jedna se o obecné
zasady a pozadavky potravinového prava);

-nafizeni (ES) ¢. 852/2004 o hygien¢ potravin, ve znéni pozdéjsich predpisii

-zékon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich, ve znéni pozdéjsich predpisti + komoditni
vyhlasky k tomuto zakonu;

natizeni (ES) ¢. 882/2004 o Gfednich kontrolach;
-zékon €. 258/2000 Sb., o ochrané¢ vetejného zdravi, ve znéni pozd¢&jsich predpist;
-zékon €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nekterych souvisejicich zakont (veterinarni zakon),

2pgte o deti, détska skupina. Ministerstvo prdace a  socidlnich véci CR. Dostupné  z:
http://www.mpsv.cz/cs/13500
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Porovnani détskych skupin a firemnich $kolek

Détské skupiny jsou v mnohém podobné firemnim Skolkdm. Obé svym zaméstnancim umoziuji
zvyhodnéni, u firemnich Skolek pro firmy, u détskych skupin jak pro zfizovatele, tak i pro rodice.
Jejich spole¢nou vyhodu piedstavuje i to, ze tato zafizeni zastupuji nejen chybéjici Skolky, ale i jesle,
protoze do firemnich Skolek je mozné umistit déti od 6 mésicti a do détské skupiny déti od jednoho
roku. V nasledujici tabulce nabizime porovnani vyhod a nevyhod détskych skupin a firemnich skolek.

Tabulka ¢. 12 Srovnani vyhod a nevyhod détskych skupin a firemnich Skolek

Firemni Skolka Détska skupina
Vihody - PIn¢ nahrazuji statni matefské §‘kolky - Nevysoké .zfizc‘)vaci nélflady
s vyhodou umistnéni v blizkosti - Pfistupné i rodinam s niz§im
pracoviste rodice prijmem
- Moznost umistnéni ditéte uz od pul - Muze je zfidit fyzicka i pravnicka
roku osoba

- Pfedstavuje danové uznatelny naklad
pro ztizovatele
- Sleva na dani pro rodice

Nevyhody - Vy’sokév ,pofizorva?i nékvl,a}dy , - Absence ramcového vzdélavaciho
- Malo ptistupné nizkopiijmovym programu
rodindm
- Rodic¢ si vydaje nemtize odecist slevou
na dani

Pramen: vlastni tvorba
Postup zaloZeni détské skupiny v praxi

Prislusny subjekt se ptfed zahajenim poskytovani sluzeb péce o déti vrezimu obecnych pravnich
predpisti obrati na stavebni ufad, ktery doporuci, jak dale postupovat. Tzn., jaké Gpravy prostor by
bylo vhodné provést a jaké dalsi subjekty je nezbytné pozadat o stanoviska z toho divodu, aby se
mohl v této véci vyjadrit a prostory pro péc¢i o déti schvalit. Témito dalSimi subjekty jsou zejména
osoby odborné zplsobilé v pozarni ochrang, organy ochrany vetejného zdravi, tj. krajské hygienické
stanice a piipadné dalsi subjekty, napt. statni organ pamatkové péce.”

Personal zajistujici hlidani v détské skupiné nemusi splhovat zadnou minimalni kvalifikaci,
doporucuje se osoba s pedagogickym vzdelanim, ale zalezi na zfizovateli.
Z casového hlediska zabere cely schvalovaci proces v nejlepSim piipadé 2 mésice, v hor§im az piil

roku. Zalezi na rychlosti vyfizeni formalnich nalezitosti na patficnych ufadech a rychlosti obstarani
osoby vykonavajici dozor.

Vyhody

Za hlavni vyhodu proti firemnim Skolkam (ty musi spliiovat vyhlasku 410/2005 Sb., o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zarizeni a provozoven pro vychovu a vzdelavani déti a mladistvych)

¥pani Mgr. Jifina Pipkova, MPSV CR
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povazujeme fakt, ze je zfizeni legislativné i financn¢ méné narocné. Détska skupina je velice
flexibilni, jelikoZ neni omezena zadnym zvlastnim predpisem, tudiz se mize plné ptizplsobit
potfebam firmy. Napf. déti mizou nastoupit jiz od pil roku, provozni doba se skloubi s pracovni
dobou firmy apod.

Dalsi vyhodou, zvlasté pro firmy, je vytvaieni podminek pro rychlejsi navrat rodict po rodicovské
dovolené do puvodniho zaméstnani. Zapojenim firemnich finan¢nich prostiedkd do financovani
provozu umozni rodic¢tim vétsi dostupnost téchto sluzeb.

Nevyhody

Kritici hovoii pfedev§im o tom, Ze neposkytuje predskolni vzdélavani, ale pouze hlidaci sluzbu.
Nicméné, dle naseho nazoru vse zavisi na domluvé se ziizovatelem, kterym by v tomto piipadé byla
firma ¢i neziskova organizace. Dal$i nevyhodou je jiz zminovana absence legislativni opory, zakon o
détskych skupinach je uz ponékolikaté projedndvan poslaneckou snémovnou, nyni se nachazi
ve druhém &teni.** Zakon ma zpiisnit soutasnou benevoletni upravu, otazkou ziistava, jak dlouho jests
schvalovaci proces potrva.

Nejnovéjsi vyvoj legislativni ipravy

Dle nejnovéjsiho vyvoje udalosti se zda, ze po nékolika projednavanich se podafi konecné podepfit
existenci détskych skupin legislativni oporou. Poslanecka Snémovna CR dne 20. 6. 2014 schvalila
predlohu zakona o détskych skupinach, jez dava pracujicim rodi¢lim novou moznost, kam umistit
béhem pracovni doby své déti.

Détské skupiny muze, dle tohoto zakona, zfidit jak fyzicka, tak i pravnicka osoba, tj. zfizovatelem
muze byt zaméstnavatel, vysoké Skoly, ufady, radnice, neziskové organizace, ale i spolky. Kapacita
détskych skupin je omezena horni hranici 24 déti, které mohou byt umistény do skupiny ve véku
od jednoho roku az po zahajeni jejich skolni dochazky.

Pozadavky na provoz détskych skupin sice zahrnuji plan vychovy a péce, vhodné prostory i personal,
avsak tyto naroky nejsou tak vysoké, jako tomu je u statnich ¢i do Skolniho rejstiiku zapsanych
firemnich a soukromych $kolek. Prostiedi détské skupiny musi ziskat souhlas stavebniho ufadu a
krajské hygienické stanice, avsak nemusi disponovat napiiklad vlastnim hiistém ¢i vlastni pfipravnou
jidla. Co se tyCe personalu, pecovatelé nebo peCovatelky musi byt bezihonni a odborné zptisobili, coz
znamena, zZe maji opravnéni pracovat v riznych zdravotnickych profesich a socialnich sluzbach, avsak
nevyzaduje se od nich specialni kvalifikace. VSechny stanovené parametry détskych skupin jsou
piistupné na strance Poslanecké snémovny parlamentu Ceské republiky jako tisk 316/2.

V nasledujici ¢asti textu priblizime naklady a také vynosy spojené s détskymi skupinami. Pfitom neni
nutné zakladat détskou skupinu pro kazdou firmu samostatné, naopak je vyhodnéjsi spojit zajem vice
podnikii a Iépe tim vyuzit kapacity a rozlozit naklady. Naklady na zfizeni skupiny odhaduje
ministerstvo do ptl milionu korun, podobnou castku by stal ro¢ni provoz, zalezi na dalsich faktorech,
jako je nutnost prondjmu prostor. Provozovatel détské skupiny muze stanovit thradu jen do vySe
nakladt. Dale predstavuji naklady pro zfizovatele détské skupiny danoveé uznatelny naklad a rodice
si vydaje zaplacenou sluzbu hlidani déti budou moci odecist slevou na dani.

¥*74kon o détskych skupinach miti do druhého &teni. Ministerstvo price a socidlnich véci CR. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/17674
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Naklady

Zacneme vyctem nakladl ztizovacich. Asi nejdilezitéjsi je najit vhodné misto, kde by détska skupina
mohla fungovat. Idedlnim feSenim je vyuziti prostor vlastnénych podnikem, krajem, magistratem
(obecné zfizovatelem). V piipad¢ neexistence takové varianty se nabizi moznost pronajmu prostor
jiného vlastnika nebo vyuziti mobilnich Skolek (koup¢ za cca. 4 miliony K¢, piipadné pronajem, ktery
vyjde na 30-50 tis. K& m&si¢né). Zminéné prondjmy by se pocitaly jako fixni mési¢ni naklad. Dalsi
¢ast zfizovacich nakladid tvofi vlastni vybaveni prostor. Jedna se o nabytek, tlozné prostory, toalety,
umyvadla, kuchynsky kout, hracky, a jiné potiebné véci. Presnéjsi vycet mozného vybaveni obsahuje
tabulka nize, kalkulace pocita s kapacitou pro 20 déti:

Tabulka €. 13 Naklady vybaveni prostor pro détskou skupinu pro 20 déti

Vybaveni prostor: Cena/ks Celkem (K¢)
(K&
Nabytek vychovatelt (zidle, sttl, atd.) 7 000
Détska postel (s prislusenstvim) 2 000 40 000
Détska zidle 400 8 000
Détsky stil 1 000 5000
Botnik a tlozné prostory pro déti 12 000
Vésak pro déti 200 4 000
Vésak pro ucitele a rodice 500 1 000
Détska toaleta 2 000 10 000
Détské umyvadlo 1 500 7 500
Umyvadlo pro vychovatele 3 000
Toaleta pro vychovatele 2 500
Sprchovy kout 4 000
Hracky a pomiicky pro déti 20 000
Ostatni (kuchyika, piebalovaci pult, pomticky pro déti) 8 000
Celkem 132 000

Pramen: viastni tvorba

Dal$im druhem jsou pevné mési¢ni néklady. Patii sem platy vychovateld (ugiteltr). Castka se pohybuje
mezi 50 a 70 tis. K¢, podle jejich poctu a velikosti uvazku. Celych 70 tis. pfitom odpovida platim
pro tii zaméstnance, ktefi by méli hlidat skupinku 13-24 déti, z nichz alespon jedno nedosahuje véku 2
let, jinak staci zaméstnanci dva. Dalsi polozky ptedstavuji platba energii a vody (vyuZzitim mobilnich
Skolek by Slo tento bod zredukovat diky jejich nizké energetické narocnosti), platby za tklid (¢astecny
uvazek) a udrzbu prostor (opét zaméstnanec na ¢astecny uvazek). Ostatni néklady zahrnuji potfizovani
véci nutnych k udrzbé a chodu détské skupiny.

Jedinym variabilnim nédkladem je v podstaté zajisténi stravovani déti. Pfi varianté, kdy se o stravu
stara ztizovatel détské skupiny pocitame s nakladem 1500 K¢ na dité za mésic, coZ pfi obsazenosti 20
détmi ¢ini 30 tis. K¢.
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Tabulka €. 14 Ziizovaci a variabilni naklady détské skupiny

Naklady v Ké
Prostory (varianta pronajmu) 40 000
Vybaveni prostor 132 000
Uprava prostor 50 000
Ziizovaci 222 000
Platy vychovatelti 50 000
Energie a voda 7000
Uklid 10 000
Udrzba 10 000
Ostatni 5000
Fixni / mésic 82 000
Strava 30 000
Variabilni / mésic 30 000

Pramen. vlastni tvorba

Predpokladame, Ze prostiedky k pokryti zifizovacich vydaju détské skupiny (222 000 K¢) obstara
zfizovatel. Nabizi se moznost pozadat o dotace z EU, od statu, kraji, mést ¢i soukromych spolecnosti.

Navratnost piipadné investice spo¢iva v rychlém navratu pracovnikii do zaméstnani a s tim spojenou

usporou nakladli na pfijeti a zapracovani nového zaméstnance. Nepocitame se zapojenim rodict

do thrady zfizovacich naklada.

Rodice naopak zajisti dalsi udrzitelnost (provoz) projektu, a to prostfednictvim plateb za hlidani déti

ve skuping. Z tabulky vyplyva, ze mési¢né¢ bude projekt stat asi 112 000 K¢ (soucet fixnich a

variabilnich mési¢nich nakladf). Pro stanoveni minimalni platby rodict, jejichz dit€ bude Skolku

navstévovat vSechny dny a vzdy celodenné, vyuzijeme stanoveni bodu zvratu. Jeho vzorec je

nasledujici:
FC
e=m—vm
2=V
Kde: Q- mnozstvi (zde 20 déti),
FC - fixni mési¢ni naklady (82 000 K<),

P - cena (zjistujeme),

VC - variabilni mési¢ni naklady/1 dité (1 500 K¢).
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Rodice by tedy museli za jedno dité zaplatit asi 5600 K¢ mési¢né, aby si détska skupina na sebe
vydélala a pokryla nutné provozni naklady.

Pozn.: V piipadé, Ze by ziizovatel nechtél nebo nemohl uhradit ztizovaci naklady, bude nutné navysit
platby rodici a pokryt ziizovaci naklady témito platbami. Otazkou vSak je, zdali by za takovych
podminek byla détska skupina pro rodi¢e dostatecn¢ atraktivni a dostupna.

Vynosy

Kvantifikovat Ize jen ¢ast vynost a vyhod spojenych s variantou. Hlavné sem patii fakt, ze diky
ziizeni détskych skupin mutze do pracovniho procesu rychleji nastoupit fada rodi¢d, a to
s piihlédnutim k jejich moznostem (plné i Caste¢né uvazky, job sharing, atd.). Zaméstnavateli tak
odpada znacna c¢ast nakladi na zaSkolovani novych pracovnikli, zaméstnanych tfeba jen po cCas
rodicovské dovolené nahrazovaného zaméstnance. Piesna Cisla této uspory (vynosu) nejsou
k dispozici, nicméné pracujeme s odhadem 50-300 tis. K¢ uSetienych za kazdé takové misto (dle
vyjadieni personalistky CSOB, se suma na zauceni jednoho bankovniho ufednika na piepazce
pohybuje kolem 250 000 K¢). Suma zavisi na konkrétni pozici, pro kterou zaméestnavatel nehleda a
nezaSkoluje nahradu.

Dalsi vyhoda (vynos) predstavuje ur¢itou kompenzaci vynaloZzenych nakladd pro rodice
(zaméstnance). Tim, ze détska skupina nema narok na pravidelné statni dotace, rodi¢ neptichazi o
rodi¢ovsky prispévek ani pii vykonu svého povolani. Pobira tak rodiCovsky prispévek i plat a
predpokladame, Ze jeho (potazmo rodinny) rozpocet na tom bude 1épe i po uhrazeni poplatku za pobyt
ditéte v détské skupin€. Navic v momenté, kdy vejde v platnost zakon upravujici prave détské skupiny,
bude mozné ziskat na zaklad¢ jejich provozovani danové ulevy (plati pro zaméstnavatele).

3.3.Mobilni §kolky

Mobilni $kolky pfedstavuji jednu z variant, jak rychle a v porovnani s budovanim zdéné skolky levné
vybudovat prostor, kde by probihala pfedskolni vychova déti. Tudiz ji Ize pouzit praveé pro zajisténi
prostor détské skupiny. Firma si miize umistit mobilni Skolku na svém pozemku ptimo u pracoviste, ¢i
si pronajmout za symbolickou cenu pozemek od méstské Casti v bezprostfednim sousedstvi. Naptiklad
v Norsku nebo Nizozemi je téchto Skolek hojné vyuzivano.

Samotny nazev napovida, ze se jedna o flexibilni druh budov, u kterého se muZze relativné snadno
upravovat jeho velikost, tvar, poloha nebo také vyuziti. Tyto skolky jsou vybudované z prostorovych
modult, které odpovidaji veskerym hygienickym, stavebnim, technickym a bezpecnostnim predpistm.
Tyto moduly mohou byt umistény kdekoliv, kam jsou dovedené inzenyrské sité. Doba dodavky
mobilni Skolky se vétSinou pohybuje v rozmezi jednoho az dvou mésict. Ziizovatel tak miize opravdu
rychle a flexibilné reagovat na stivajici situaci.

Moduly maji riznou velikost, zalezi vzdy na poptavce. Mobilni skolky mohou byt koncipovany jako
Tyto skolky mohou byt stavény také jako vicepatrové budovy, takze v pfipad€ zajmu o stavbu Skolky
s vétsi kapacitou se nemusi zajemce strachovat, ze by Skolka zabrala pfili§ velkou cast stavebnich
parcel. Existuje také moznost pfistavit modulovou stavbu k jiz existujici zdéné Skolce a tim zvysit
kapacitu pfedskolniho zafizeni, aby spliovalo aktualni poptavku uchazecti o misto ve skolce.

Jednou z nejvétsich vyhod mobilnich Skolek je skute¢nost, ze jakmile odezni baby-boom, je mozné
tuto mobilni stavbu pfemistit nékam jinam a vyuzit ji pro jiny ucel — dale mohou slouzit jako
prevlékarny u sportovist, jako prostor pro rizné druhy fitness cviceni, jako domov pro seniory nebo
jako bytové jednotky k prondjmu (poté, co jsou provedeny drobné upravy, aby mohly mobilni domy
spliiovat novy ucel).
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vvvvvv

Skolky, ale vétSinou se uvadi, ze cena mobilni $kolky je minimaln€ o 30 % nizsi nez cena normalni
zdéné Skolky (vétSinou jes$té vyssi uspora). V roce 2009 byla vybudovana prvni mobilni $kolka
v Ceské republice v Rychnové u Jablonce nad Nisou, kterd mistni radnici stala étyfi miliony korun
oproti 12 az 15 miliont, které by muselo mésto zaplatit za klasickou zdénou Skolku. Mobilni Skolka
tak byla tiikrat az tyFikrat levngjsi. *°

Dnesni cena potizeni mobilni Skolky pro 20 déti ptijde ztizovatele piiblizn€ na 4 miliony.

Krom¢ skuteCnosti, ze pofizeni mobilni Skolky je levn&j$i nez budovani zdéné stavby, mize
provozovatel také Setfit na provoznich nadkladech. Vétsina dodavateld nabizi nizkoenergetické moduly
nebo pasivni moduly, diky kterym dochézi k tsporam v oblasti nakladt na vytapéni.

V soucasnosti existuje také moznost prondjmu mobilni Skolky na urcitou smluvenou dobu. Prondjem
je vyhodny predevs§im tam, kde zfizovatel skolky vi, Ze po par letech uplyne boom déti a kapacitné
budou opét dostacujici ta predskolni zafizeni, ktera uz zfizovatel ma. Po uplynuti smluvené doby
existuje nekolik variant, co se s mobilni Skolkou stane. Prvni znich je, Ze si najemce Skolku od
pronajimatele definitivné odkoupi a dale s ni naklada podle svych vlastnich predstav. Dal§i moZnosti
je, ze se Skolka vrati zpét k pronajimateli, ktery ji mize pronajmout dal jinému subjektu. Cena
pronajmu mobilni skolky se pohybuje mezi 30 a 50 tisici korun mésicné.

ey e

Jablonce nad Nisou existuje mobilni $kolka také v Lovosicich, Roztokach u Prahy, Modricich, Liberci,
Mladé Boleslavi, Pofi¢anech, na Praze 6 nebo tfeba v OfeSiné v Brné.

3V Rychnové je prvni mobilni Skolka tiikrat levnéjsi nez klasicka[online]. 2014 [cit. 2014-05-11]. Dostupné z:
http://stavbaweb.dumabyt.cz/Z-domova/V-Rychnove-je-prvni-mobilni-skolka-trikrat-levnejsi-nez-klasicka.html
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Tabulka €. 15 Shrnuti vyhod a nevyhod mobilnich skolek

Vyhody

Nevyhody

Postaveni je levngjsi nez u klasické zdéné skolky,
moznost pronajmu modultl na urcitou dobu

Rodi¢im se nemusi libit, ze maji své deti davat
do ,.kontejnert‘

Kratsi doba vyhotoveni, zfizovatel tak muze
rychleji reagovat na zmény ve struktufe obyvatel
a poteby

Moznost premistit modul a pfipadné zménit jeho
vyuziti

Moznost vyuzit jako pfistavbu kjiz stojici
budové

Daji se postavit kdekoliv, kam jsou pfivedeny
inzenyrské sit€¢ + spliuji veskeré hygienické,
stavebni a technické predpisy

Pramen. vlastni tvorba

Studie proveditelnosti pofizeni a provozu mobilni §kolky

Varianta pronajmu $kolky na smluvenou dobu

Pracujeme s variantou pronajmu a horizontem uzivani po dobu 5 let. Diivodem pronajmu je fakt, Ze pii
jeho vysi (40 tis. K¢ mésiéne) vyjde uzivani modulu na 480 tis. K¢ za rok a kupovat jej se vyplati az

pro piipad planu presahujiciho 8 let.

Kromé pronajmu je nutné prostory vybavit a ptipadné i upravit. Dale je nutné zabezpecit prostfedky na

platy vychovateli, udrzbu a uklid nebo energie. Samoziejmosti je zajisténi stravovani déti.
Predpokladané rocni naklady pro Skolku s 20 détmi nastinuje tabulka.
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Tabulka ¢. 16 Odhadované ro¢ni naklady mobilni §kolky

Ro¢ni naklady mobilni §kolky v tis. K¢
Vybaveni a uprava prostor (jen 1. rok) 250
Prondjem modulu 480
Mezisoucet 1 730
Platy vychovatell 600
Energie a voda 84
Uklid 120
Udrzba 120
Ostatni 50
Strava 360
Mezisoucet 11 1334
Celkem 2064

Pramen. viastni tvorba

Suma mezisouctu I tabulky by méla byt hrazena zfizovatelem (piispévky firem, mésta nebo dotacemi).
Mésicné se jedna o Castku mirné presahujici 60 tis. K€, ovsem pouze v prvnim roce (na zacatku
nutno uhradit cca 250 tis. K¢ za vybaveni a upravy prostor plus prondjem). V dalSich letech se bude
platba pohybovat okolo 40 tis. K€ mési¢né (platba pronajmu modulu).

Zbytek tabulky (mezisoucet II) pokryji rodi¢e déti, pfiCemz ndklady na jedno dité by se mély
vyS$plhat na necelych 5600 K¢ (zminény mezisoucet II déleny 12 mésici a dale poctem déti, tedy 20).

vvvvvv

k zaskoleni novych zaméstnancti nahrazujicich rodice, ktefi se staraji o své dit¢ doma (pocitame se
150 tis. K¢ za jednoho zaméstnance, ktery rychleji nastoupi do zaméstnani). Zminénou castku
vynasobime poctem rodi¢i (20) a vydelime poctem let (5). Rocni tspora tedy dosdhne vysSe
600 tis. K¢.

Kdybychom tedy pocitali s usporou (vynosy) zaméstnavatelii okolo 600 tis. K¢ za rok, kazdoro¢nimi
naklady na prondjem mobilni Skolky ve vysi 480 tis. K¢ a jednorazovymi vstupnimi naklady ve vysi
cca. 250 tis. K¢, vyjde pii planované urokové miie 5 % dcista soucasna hodnota (NPV) ve vysi
256 702 K¢, vnitini vynosové procento (IRR) pak dosahne hranice 39 %.

Pozn.: Naklady rodict (necelych 5600/mésic) presahuji platbu za dité ve statnich matetskych skolach,
nicméné rodi¢, ktery by jinak musel byt s ditétem doma, pracuje a ziskava tim mzdu. Navic pokud by
se jednalo napt. o détskou skupinu, ktera nema narok na pravidelné statni dotace, mize rodi¢ pobirat
také rodicovsky prispevek. Velikost mzdy a piipadného rodicovského piispévku by tedy méla vyvazit
vys$i cenu, kterou by rodice za dit€ navstévujici mobilni Skolku museli platit.

3.4.Lesni Skolky

Navrhujeme primarné jako alternativu firemnich Skolek v okrajovych méstskych castech, ale lze
vyuZit i pro zfizeni méstskou ¢asti samostatné. Hlavnim diivodem, pro¢ jsme alternativu vybrali, jsou
niz8i provozni naklady a jednoduchost zalozeni. Neni potfeba stavét nové budovy, nespadaji pod
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Skolsky zakon, ale funguji jako neziskové organizace, ¢imz opét odpada velka Cast byrokratického
procesu. Vybaveni Skolky je tvofeno pfirodnimi produkty, coz Setii zivotni prostiedi a pomaha tim
détem seznamovat se s pfirodou hravou formou.

Lesni 8kolky pochazi z Danska, odkud se rozsitily do Velké Britanie, Svycarska, Rakouska, Japonska
nebo napt. Némecka, kde jich v soucasné dob& funguje pies tisic. V sou¢asné dobé je v Ceské
republice registrovano 76 lesnich matefskych $kol, z toho jsou v Brné a okoli 3; Sykorka v Brné-
Mokré Hote, Siska v Brné-Kohoutovicich a Cesti¢ka v Brné-Kamenny vrch. Hlavni my$lenka lesnich
skolek je ,,s détmi za kazdého pocasi, k vyuce vyuzivaji to, co naleznou kolem sebe v ptirodé.
Nékteré lesni kolky se také snazi odliit od klasickyjch MS stravou a vaii napf. vyhradng
stravovani je zabezpecovano jinou osobou poskytujici stravovaci sluzby pouze ve vyjimecnych
pFipadech, kdy tyto sluzby neni mozné zajistit v zarizenich Skolniho stravovani.* Lesni Skolky funguji
bud’ samostatné, nebo jako tiida matetské $koly. Jako soudast klasické MS maji pouze prodlouzeny
pobyt v pfirod€. Jako samostatna $kolka ma k dispozici malé prostory (srub, maringotka, stan), déti
jsou cely den v prirod¢€ a pouze v pfipad¢é nepiiznivych podminek se uchyluji do materské skoly, se
kterou je domluvena spoluprace ¢i maji nahradni program v muzeu nebo knihovné.

Velikost skupiny a pozadavky na vyucujiciho

Podle vyhlasky o piedskolnim vzdélavani (§ 2) ma MS od 13 déti do 24 déti, ze zakona muzZe
zfizovatel povolit vyjimku az na 28 déti ve tfidé. V § 5 citované vyhlasky se stanovuje, ze teditel
matetské Skoly urci k zajisténi bezpecnosti déti pii pobytu mimo misto, kde se uskuteciiuje vzdélavanti,
pocet pedagogickych pracovniki tak, aby ptripadalo ,,na jednoho pedagogického pracovnika nejvyse a)
20 déti z béznych tiid, nebo b) 12 déti ve tiidé, kde jsou zaiazeny déti se zdravotnim postizenim .
Jelikoz vSak tento typ Skolky neni zakotven v Ceské legislative, drzi se Cesti zfizovatelé némeckého
modelu, kdy od 3 do 22 déti staci 2 dospéli, z nichz alespoii jeden dosahl pfedepsaného pedagogického
vzdélani.

Doba provozu

Vyhlaska o predskolnim vzdélavani ¢. 14/2005Sb., ve znéni ¢. 43/2006Sb., § 1 Podrobnosti
o podminkdch provozu materské skoly uruje pocet hodin u celodenniho provozu na 12 a u ptldenniho
na 6,5. Brnénské lesni kluby funguji pfiblizn€ od 8:00 do 16:30 od pond¢li do patku.

Legislativni podminky pro ziizeni

Lesni matefské $koly, které jsou samostatné a nespadaji pod MS, maji status neziskové organizace,
tzn., ze vznikaji podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢and. Funguji pod nazvem ,,détsky
klub.“ Nepodléhaji tak napf. pfisnym kontroldam, nemusi splitovat 4 m* na jedno dité, jednu détskou
misu na pét déti, umyvadlo ve vySce 50 cm a celou fadu dal$ich podminek, které stanovuje vyhlaska
410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zarizeni a provozoven pro vychovu a
vzdélavani deti a mladistvych. Ztizovatelé se pfizakladani inspiruji v rtznych vyhlaskach
souvisejicich s hlidanim déti nebo v némeckém modelu, pravidla hlida i Asociace lesnich matefskych
skol.

Lesni matef'ska Skola mize vzniknout pouze jako soukroma iniciativa pravnické osoby. Pravnickou
osobu predstavuje napt. obCanské sdruzeni, obecné prospésna spolecnost ¢i firma, ktera ma o zfizeni
vlastni LMS zajem.

PEKOSKOLKY A LESNI MATERSKE SKOLY. Prakticky manuél pro aktivni rodi¢e, pedagogy a zfizovatele
matefskych skol, Tereza Vosahlikova, Ministerstvo zivotniho prostiedi
http://www.mzp.cz/osv/edice.nsf/da28f37425da72{7¢12569¢600723950/50d89b7b0e8bac4fc12577ab004462b8/
$FILE/OVV-ekoskolky-20100927.pdf
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Seznam podminek pro samostatnou lesni Skolku: iniciativa pravnické osoby, pfedbézny prizkum mezi
rodici, zdkonem povinné pojisténi, pisemna dohoda s majitelem/spravcem lesa, zajisténé alternativni
zazemi (b&Zna MS, ZS & jina vefejnd instituce) s pisemné potvrzenym souhlasem jeho vedeni o
mozné navitévé détmi z LMS, pisemné zpracovana pedagogicka koncepce LMS, stanovend maximalni
velikost skupiny, stanovené organizacni podminky, preventivni opatfeni pro zajiSténi bezpeci a
hygieny déti (kazda LMS vyjednava o vlastnim programu opatieni s mistnim odpovédnym tfadem),
napf. ve véci povinného ockovani, ochrany pied klist'aty, zptisobu myti rukou, pfistupu na toaletu, atd.

Se zaloZenim lesni Skolky miize pomoci Asociace lesnich matefskych Skol, ktera cely projekt zastiti,
poskytne dokumenty a zazemi. Jejich podminky vSak neumoziuji rychlé zfizeni, jelikoz jednou
z podminek je roéni &ekatelstvi.*’

Finanéni stranka

Ceny v brnénskych détskych klubech se pohybuji pfi celodennim rezimu a péti pracovnich dnech od
4700 do 5 600 K¢. Co se tyce ziizeni a dalSiho provozu, jsou lesni Skoly oproti klasickym levné;jsi.

Zaklad projektu lesni Skolky a také prvni polozku zfizovacich nakladii tvoii potizeni nebo pronajem
stanu, jurty ¢i maringotky. Stan je tfeba zafidit pro potifeby Skolky. Vybaveni sestava zejména
z 7zidli¢ek a stolkli pro déti, uloznych prostor, nadobi nebo mist vhodnych pro odpocinek. Dale se
ziizuji toalety a umyvarna. Zapocteny jsou i stavebni prace, diky kterym bude zminéné vybaveni
zabudovano a ptipraveno k pouZziti.

Samotny chod lesni Skolky (kryty primarn¢ z plateb rodicli) potom zahrnuje naklady na pracovniky,
kteti se o déti staraji. M¢lo by jit o dva zaméstnance na plny tivazek, naklady odhadujeme na 50 tis.
K¢ za oba dohromady. Dale je nutné vyfiesit ptipadny pronajem ploch, kde bude $kolka fungovat (¢ast
lesa, louky, atp.). Suma muze byt velmi rozmanita, na§ odhad pracuje s ¢astkou 10 tis. K¢ mésicné.
V platbach jsou rovnéz zahrnuty stravovaci naklady, pocitajici s ¢astkou 1500 K¢ mésicné za jednoho
malého stravnika (cena denni stravy mezi 50 a 60 K¢), dale uhrada vody a dalSich energii (kromé vody
napf. plyn k ohfevu jidel), ndklady na udrzbu i ostatni polozky.

Uklid a Gdrzbu stanu a prostor umyvarny a toalet by mohli ¢aste¢né vykonavat zaméstnanci $kolky na
konci kazdého dne, ¢astetné by mohl projekt fungovat za podpory tatinki a maminek, ktefi se
do pomocnych praci v lesnich Skolkach ¢asto zapojuji.

Nasledujici tabulka zobrazuje odhad vyse zminénych nakladd pro 20 déti:

37 Jak se stat ¢lenem. Lesni MS. [online] [cit. 2014-04-22] Dostupné z: http://lesnims.cz/jak-se-

stat-clenem
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Tabulka €. 17 Ndklady na vybudovani a vedeni lesni $kolky

Zrizovaci naklady: ceny v K¢
Stan (jurta) 60 000
Maringotka 40 000
Vybaveni (stanu, maringotky) 40 000
Umyvarna + toalety 25 000
Stavebni prace 30 000
Mési¢ni naklady (suma): 99 500
Platy pracovniku (ucitelt) 50 000
Pronajem ploch skolky (les, louka, aj.) 10 000
Strava (pro 20 déti) 30 000
Voda a energie 4000
Udrzba 3500
Ostatni 2 000

Pramen: viastni tvorba

Princip neziskovosti détskych klubl (lesnich matefskych Skolek) zavazuje zfizovatele vybirat jen
castky nutné k pokryti nakladd na provoz zafizeni. Pfibliznou mesi¢ni sumu vybiranou na jedno dité
zjistime vypoctem hodnoty bodu zvratu (vzorec a vysvétleni vypoctu obsahuje kapitola pojednavajici

o détskych skupinach).

Vysledek ¢ini 4975 K¢. Cena je kalkulovana pro dité navstévujici Skolku 5 dnti v tydnu v celodennim
rezimu. Ve zminéné sumé nejsou zahrnuty naklady ztizovaci.

Ceny jednotlivych brnénskych détskych klubti (LMS) ukazuji tabulky nize.

Tabulka €. 18 Détsky klub Cesticka

Systém dochazky

Celodenni rezim

Puldenni rezim

5 dni v tydnu

4 700,- K¢/meésic

3 290,- K¢/mésic

4 dny v tydnu

4 150,- K&/mésic

2 905,- K¢/mésic

3 dny v tydnu

3 400,- K¢&/mésic

2 380,- K¢&/mesic

2 dny v tydnu

2 450,- K¢/mésic

1 715,- K¢/mésic

1 den v tydnu

1 400,- K¢/mésic

980,- K¢&/mésic

Pramen: http://'www.jinou-cestou.cz/

42




MUNISS

Tabulka €. 19 Détsky klub Sykorka

Systém dochazky

Za 1 mésic

5 dnii v tydnu

5 600,- K¢/mésic

3 dny v tydnu

4 080,- K¢/mésic

2 dny v tydnu

2 880,- K¢/mésic

Pramen: http://skolka.eps.cz/

Tabulka &. 20 Lesni klub Siska

Systém dochazky

Celodenni rezim

Puldenni rezim

5 dnii v tydnu

4 900,- K¢/meésic

3 920,- K¢/mésic

3 dny v tydnu

3 600,- K¢/mésic

2 880,- K¢/mésic

2 dny v tydnu

2 700,- K¢/mésic

2 160,- K¢/mésic

Pramen: http://'www.lesniklubsiska.cz/

3.5.Baby points

Tym 41, zpracovavajici rovnéz problematiku rodin s malymi détmi, ve své praci navrhl toto feSeni
roz§ifit pro potieby Siroké vetejnosti a vytvotit po Brné sit’ zachytnych vefejnych prostor pro hlidani
déti, tzv. Baby points. Podle Bc. Lenky Sebelové, jednatelky firmy Coworking centrum s.r.o., jsou
nejvetSimi naklady mzdy a najemné. Proto by prostory mohl zajistit Magistrdt mésta Brna, napf.
prondjmem bytovych prostor. Dal$i moznosti je spoluprace se soukromymi zfizovateli $kolek v Bmé,
s Centrem pro rodinu a socidlni pé¢i v Brné¢ nebo jinou neziskovou organizaci. Prostory by se
nachézely v bytovych jednotkach, rozmisténé dle poptavky v riiznych méstskych ¢astech.*®

Baby pointy by byly oteviené o 7:00 do 19:00 a nabizely by jak kratkodobé, tak dlouhodobé hlidani.
Dlouhodobé hlidani by bylo registrovano pies internetové stranky Baby pointu, kde si rodi¢ zvoli
misto, ¢as a délku hlidani. V pfipadg, Ze je na preferované pobocce nedostatek mista, je dité piefazeno
na nejblizs§i moznou pobocku. Pro kratkodobé hlidani budou uréeny provozni hodiny zvlast. Pokud by
registrace neprobehla pies internetové stranky, zanechavali by rodi¢e na pobockach své identifikacni
Gdaje, kontakty a samoziejmé patti¢éné potvrzeni.”

Informacéni systém Baby points by neslouzil jen pro ucely registrace, ale také pro prehlednost
vytizenosti jednotlivych pobocek a zajisténi efektivity rozmisténi zaméstnancl. Diky pravidelnym
aktualizacim by o stavech pobocek védeéli vSichni vedouci, kteti by se podle toho mohli zafidit.

Pro vybér zaméstnanci Baby pointl miize byt oslovena skupina nejvice zasazena nezameéstnanosti,
coz jsou podle CSU* Zeny ve véku 30-44 let. Pro tyto Zeny by bylo vhodné pipravit specidlni

*¥Rodiny s malymi détmi. Tym 41: VODRAZKA, D. a kol. MUNISS. 2014. s. 37

3% Rodiny s malymi détmi. Tym 41: VODRAZKA, D. a kol. MUNISS. 2014. s. 38
% CZSO: Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledki VSPS 4. étvrtleti 2013. [online]. [cit. 2014-04-29].
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rekvalifikaéni kurzy zastitované Uradem prace mésta Brna. Doporucujeme také pokracovat v kurzech,
které jiz bézi pod zastitou MSMT & UP. Kurzy vzdélavaji v oblasti pedagogiky a zdravotnictvi. Po
uspé$ném zakonceni a ziskani certifikatu by ucastnikim bylo nabidnuto misto v Baby pointu.
Pracovné-pravni vztah by probihal na zaklad¢ pracovni smlouvy nebo dohody o pracovni Cinnosti
podepsané soukromym subjektem zfizujicim pobocky Baby points a zamé&stnancem. *'

Pocet vychovatelek by se odvijel od kapacity zatizeni a délky provozu. V piipadé provozni doby
od 7:00 do 19:00 a Sesti déti na celodennim hlidani by bylo potieba zajistit jednu az dvé osoby na
hlidani a jednu osobu, ktera by zodpovidala za provoz pobocky.

Pozadavky na ¢innost Baby points vyplyvajici ze zikona

Provoz détskych koutkli a podobnych hlidacich zafizeni neni upravovan zadnym pravnim predpisem
regulujicim vzdé€lani, a to z toho divodu, Ze tato zatfizeni neslouzi k predskolnimu vzdélavani déti.
,, Pravni predpisy regulujici Baby points lze v obecné roviné rozdélit do tii kategorii: (i) verejnopravni
predpisy regulujici podnikani v obecné roviné, (ii) verejnopravni predpisy regulujici technické aspekty
Cinnosti Baby points a (iii) predpisy prevazné soukromopravniho charakteru upravujici vztah

provozovatele Baby points a jeho zdkazniki. “**

Regulace podnikatelské ¢innosti

Provozovani Baby points lze charakterizovat jako soustavnou samostatne provozovanou cinnost,
provozovanou viastnim jménem na vlastni odpovédnost a tedy spadajici do rezimu zdakona ¢. 455/1991
Sb., o Zivnostenskem podnikani, ve znéni pozdéjsich piedpisii (dale jen ,, Zivnostensky zakon “).

Podminky pro vykon vizané Zivnosti ,, Péce o dité do tii let veku v dennim rezimu* jsou zejména: (i)
odborna zpiisobilost k vykonu povolani vseobecné sestry nebo zdravotnického asistenta nebo
oSetrovatele nebo porodni asistentky nebo zachranare, (ii) odborna zpusobilost k vykonu povolani
socialniho pracovnika nebo pracovnika v socialnich sluzbach, nebo (iii) odborna kvalifikace k vykonu
povolani ucitele materske skoly, (iv) nebo profesni kvalifikace pro cinnost chitvy pro déti do zahdjeni
povinné Skolni dochazky. Pro péci o dite nad tii roky véku jiz zdakon takto striktni podminky
nestanovuje.

Regulace technickych aspekti ¢innosti Baby points

Prostory Baby points upravuje vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi v dohod¢ s Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy a Ministerstvem prace a socidlnich véci ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych,
ve znéni pozdéjsich piedpist. Tato vyhlaska také provadi néktera relevantni ustanoveni zakona ¢.
258/2000 Sb., o ochran¢ vetrejného zdravi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,Zakon o ochrané
verejného zdravi®).

Dale je tu napf. vyhlaska Ministerstva pro mistni rozvoj ¢. 137/1998 Sb., o obecnych technickych
pozadavcich na vystavbu, ve znéni pozdéjsich predpist, ktera reguluje technickou a hygienickou
vybavenost prostor.

Dostupné z:http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/p/3101-13
“'Rodiny s malymi détmi. Tym 41: VODRAZKA, D. a kol. MUNISS. 2014. s. 39
“Rodiny s malymi détmi. Tym 41: VODRAZKA, D. a kol. MUNISS. 2014. s. 40
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Regulace ¢innosti Baby points

Provoz Baby points a vztah provozovatele a zdkaznika je primarn€ regulovan zakonem ¢. 89/2012 Sb.,
obcanskym zakonikem (dale jen ,,Ob¢ansky zakonik®) a dale zakonem ¢. 634/1992 Sb., o ochran¢
spotiebitele, ve znéni pozde€jsich predpist.

Rodi¢ nebo jind opravnéna osoba svéfi dit¢ do péce provozovateli Baby Pointu za sjednanych
podminek podle Obcanského zakoniku.

Provozovatel zejména odpovida za Ujmu vzniklou jemu svéfenému ditéti ¢i jeho rodicim
¢i opatrovniklim, tedy za Gjmu na zdravi i Skodu materialni dle pfislusnych ustanoveni Obcanského
zakoniku. Dale provozovatel napt. odpovida za Skodu na vnesenych nebo odlozenych vécech podle
prislusnych ustanoveni Ob¢anského zakoniku, atd.

Vnitini provozni pravidla mize provozovatel stanovit sam formou zavaznych vSeobecnych
obchodnich podminek a mize se tak jednat o zakladni smluvni rdmec zastfeSujici tuto Cinnost.
Nicméné je nutné mit na paméti, ze zadkon obsah a formu zavaznych vSeobecnych obchodnich
podminek limituje a nelze tak jejich prostfednictvim sjednat zcela cokoliv — je nutné se vzdy
pohybovat v mantinelech platného prava a respektovat limity dobrych mravi a vetejného poradku.

Financni plan programu

Pro provoz Baby points jsou sestaveny nasledujici moznosti financovani programu:

Prostory pro Baby points

Pro Baby points by byly vyuzity bytové prostory, které by financoval Magistrat mésta Brna.

Pokud by pobo¢ku navitévovalo 20 déti, musel by mit prostor celkem 80 m’ aby byla zajiiténa
podminka 4 m” hraci plochy na jedno dité a 3 m? plochy na spani na jedno dit&. Pokud by mésto Brno
nevlastnilo vhodné prostory, pak by prondjem jedné pobocCky podle aktudlnich nabidek realitnich

kancelati vy$el maximalng na 15 000 K&, s energiemi pak piiblizné na 22 000 K¢&. *

Lidské zdroje

Lidské zdroje by bylo mozné hradit z programu Utadu prace, a to z piispévkil na spoleensky Gcelna
pracovni mista. Prispévek ¢ini 10 000 K¢ mési¢né na jedno pracovni misto a dohody se uzaviraji az na
12 mésict. Po roce by se tyto naklady pfevedly do poplatki, které by hradili rodice a ¢ast nakladt by
se snizila poskytnutim praxe pro studenty SS/VS pedagogického vzdélani.”

Vybaveni prostor Baby points by mohlo byt ziskano prostfednictvim sponzoringu, pro osloveni firem
se jevi vhodny napf. brnénsky veletrh PRODITE.

Moznosti financovani nabizi Norské fondy a predevsim program CZ11 Vefejné zdravi, kam spada
Program péée o déti. Zadosti o dotace lze posilat na podzim 2014 a programy budou financovany
od roku 2015. Fondy EU nabizi financovani v programovém obdobi 2014 az 2020.

* Rodiny s malymi détmi. Tym 41: VODRAZKA, D. a kol. MUNISS. 2014. s. 42
*Rodiny s malymi détmi. Tym 41: VODRAZKA, D. a kol. MUNISS. 2014. s. 42
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Rozpocet nakladi na provoz

Tato cast predklada operativni kalkulace ro¢niho provozu zafizeni. V tabulce je uveden ro¢ni naklad
na provoz zafizeni, pfitom se pocita s plnou kapacitou 12 déti na dlouhodobé hlidani, na které
by dohlizely 3 ucitelky. V kalkulaci nejsou zahrnuty ziizovaci vydaje, o které by se podélil Magistrat
meésta Brna a soukromy zfizovatel.

Naklady jsou nejprve uvedeny ve tietim sloupci v pfepo¢tu na mesic a poté i thrnné na cely rok.

Tabulka ¢. 21Naklady na provoz Baby points — 2014

nazev nakladu jednotka | cena za jednotku (v K¢) pocet celkem
jednotek (v K¢)
osobni nikady - 3 uditelky osoba 18 569 3| 668484
internet mésic 500 12 6 000
telefon kus 400 1 4 800
prani pradla, sanitace, uklid kus/mésic | 700 prani + 125 sanitace 12 10 400
a uklid
zasoby drogerie, Skolni kus/mésic 925 drogerie + 1 416 12| 28100
potieby Skolni potieby
pojisténi odpovédnosti za kus/rok 3765 1 3765
skodu
BOZP kus/rok 5000 1 5000
kancearské potieby kus 250 12 3 000
najem kus/mésic 15 000 najem + 7 000 12 | 264 000
energie
Celkem 993 549
Rozpocitano na 12 déti/mésic (v K¢) 82 796

Pramen: viastni zpracovani dle tymu 41, 2014

Jednou z nejvyssich poloZek jsou mzdy zaméstnancu. Pro stanoveni mési¢ni mzdy ve vysi 18 569 K¢
je vyuzito vysledkt Setfeni pro Jihomoravsky kraj z prvniho étvrtleti roku 2013, provedeného Ustavem
pro informace ve vzdélani. *

Piispévek od Utadu prace nedokéaZe zcela pokryt plat zaméstnankyii a mésiéné by chybélo 25 707 K&,
tato ¢astka by tudiz musela byt zahrnuta v poplatcich hrazenych rodici.

Co se tyCe telefonu a internetu, Cinily by naklady pfiblizné 400 K¢ dle vybéru poskytovatele.
U telefonu se predpoklada bézné vyuziti, jako je volani a sms zpravy, popf. pfipojeni k internetu,
kuptikladu bezdratové ptfipojeni WiFi pii neomezeném pienosu dat o rychlosti 10 Mb/s. Do nékladd
na prani, sanitaci a uklid je zapoCteno prani pradla a nakup cisticich prostfedkti. Prani by mohlo byt
zajisténo primo v prostorech Baby Points, nebo u soukromé firmy, kde se pohybuje okolo 250 K¢ na 7
kg pradla. Naklady na drogerii jsou tvoieny pfedevsim produkty jako mydlo, toaletni papir, osusky,
myci prosttedky, praci prasek a podobné. Mezi $kolni potieby potom figuruje predev§im nakup
psacich potieb pro déti, papiry, bloky. Dale je pocitano s nakupem hracek a kancelarskych potieb
pro zaméstnance. DuleZitou polozkou je pojisténi odpovédnosti za Skodu. Pro pfedstavu o vysi
nakladi uvadime jako piiklad pojisténi odpovédnosti podnikatele a pravnické osoby od Ceské

ISPV: Aktualni vysledky Setfeni. [online]. [cit. 2014-05-07]. Dostupné z: http://www.ispv.cz/cz/Vysledky-
setreni/Aktualni.aspx
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pojistovny (jako od nejvétsiho poskytovatele pojisténi v CR) nabizené pro firmy s roénim obratem do
1 mil K¢&.*

Naklady na zékladni §koleni v ramci BOZP (Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci) ¢ini az 5 000 K¢.
Cena Skoleni je velmi variabilni a zalezi na preferencich firmy, ktera kurz objednava a zatizuje. Jak uz
bylo uvedeno vyse, najem a energie by byly financovany Magistratem mésta Brna. ¥

Konecna cena hlidani déti

Pro stanoveni ceny hlidani, je potfeba od celkovych nakladl odecist polozky, které budou hrazeny
jinak nez od rodict déti.
Odecita se tedy::

360 000 K&, které predstavuji roéni néklady na platy uéitelek hrazené prosttednictvi programu Utadu
prace

264 000 jako ro¢ni najem a naklady na energii hrazeny Magistratem mésta Brna, Castku ziskanou od
sponzord na vybaveni Baby points, poptipad¢ jinou finan¢ni podporu

Celkové za rok by se tedy od rodi¢d pozadovalo 369 548 K¢, tj. 30 795 K¢ za mésic. Pokud bude
Baby point navstévovat 12 déti, byly by néklady na jedno dit€ cca 2 566 K¢. Prepocet je zjednoduSeny
s ohledem na to, ze neni zapocitané kratkodobé hlidani. Jak bylo uvedeno vyse, po roce se mzdové

naklady prevedou na rodi¢e a pak by naklad na jedno dité ¢inil 5 066 K&. **

“CESKA POJISTOVNA: Pojisténi odpovédnosti podnikatele. [online]. [cit. 2014-05-07]. Dostupné
z: http://www.ceskapojistovna.cz/p?pojisteni-odpovednosti-podnikatele

*Rodiny s malymi détmi. Tym 41: VODRAZKA, D. a kol. MUNISS. 2014. s. 45
**Rodiny s malymi d&tmi. Tym 41: VODRAZKA, D. a kol. MUNISS. 2014. s. 45
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4. Financovani navrhovanych variant

4.1.Dotace z operacnich programi EU

Ceska republika vytvaii pro kazdé programovaci obdobi operatni programy, ze kterych jsou
na vybrané projekty poskytovany dotace z evropskych strukturalnich fondé. Obvykle minimalné
z jednoho operacniho programu je mozné v kazdém programovacim obdobi Cerpat penize na investice
do vzdelani (postaveni pfislusné infrastruktury, vybaveni vzdélavacich instituci nebo investice
do lidskych zdrojt ze $kolského systému).

Podle analyzy, ktera byla provedena pro tidely pravé schvalované Dohody o partnerstvi mezi Ceskou
republikou a Evropskou komisi, je jednim z kot pro Ceskou republiku zkvalitnit sviij vzdélavaci
systém. V oblasti predSkolniho vzdélavani mezi nejvétsi problémy patfi nedostatecna dostupnost
instituci zajistujicich tento typ vzdelani, kvalita a kvalifikovanost uciteld, nedostatecnd vybavenost
mnohych Skolek a také nizké zapojeni déti ze socialné znevyhodnénych rodin na ptedskolnim
vzdélani.*”

Cestou ke zlepseni situace v predskolnim vzdélavani mohou byt projekty realizované za pomoci dotaci
z ptipravovanych operacnich programtit OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani nebo Integrovany regionalni
operacni program. Pfipadné mohou byt jesté nékteré projekty realizovany z dotaci z dobihajicich
operacnich programtit OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost a Regionalnich operac¢nich programt.

U OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani je predskolnimu vzdélavani vénovana piedevsim prioritni osa ¢. 3:
Rovny pftistup ke kvalitnimu ptedskolnimu, primarnimu a sekunddrnimu vzdélavani. Zde se cili
predevsim na zvyseni kvality predskolniho vzdélavani, nartist poctu déti Gcastnicich se tohoto druhu
vzdélavani s ohledem i na co nejvétsi zaClenéni déti ze socialné znevyhodnéného prostredi. S tim je
spojena potieba rozsitovani kompetenci uditeltt v MS, aby dokazaly vzdélavat i déti se specialnimi
potiebami.”® Do tohoto operaéniho programu budou putovat penize jak z Evropského fondu
regionalniho rozvoje, tak z Evropského socialniho fondu, coZz umozni investice jak do vzdélavaci
infrastruktury, tak do lidskych zdroji. Objem financi uréenych pro OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

zachycuje tabulka ¢. 22.
Tabulka €. 22 Orientaéni pridély pro OP VVV (v mil. K¢)

celkem 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

27717,6 373,871 381,356 388,990 396,775 404,715 412,8156 | 421,075

Pramen: Dohoda o partnerstvi na programové obdobi 2014-2020

V Integrovaném regionalnim opera¢nim programu se problému ve vzdéldvacim systému vénuje
prioritni osa ¢. 2: Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regionl. Tento
operacni program se v oblasti piedskolniho vzdé€lavani zamétfuje na projekty vedouci k vystavbe
novych zafizeni piedskolniho vzd€lavani, vybaveni stavajicich zafizeni nebo rtstu kvality
poskytované péce. Vysledkem téchto projekti by mélo byt rychlejsi zapojeni matek zpét

“Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020. Strukturdlni fondy. [online] [cit. 2014-05-06]
Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/3471bed1-8a29-484e-bcdf-65444cf99f08/Dohoda-o-
partnerstvi_17-4-2014.pdf

*%0peraéni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani. Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy. [online] [cit.
2014-05-06] Dostupné z:http://www.msmt.cz/file/33028/

48



MUNISS

do pracovniho zivota a také lepsi ,, vyuziti predskolniho vzdélavani k vytvareni studijnich schopnosti a

A . .o 5]
socialni integrace jednotlivci. *

Tabulka €. 23 Orientaéni pridély pro IROP (v mil. K¢)

celkem 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

4 725,314 | 635,580 648,305 661,282 674,517 688,016 701,784 715,82

Pramen: Dohoda o partnerstvi na programové obdobi 2014-2020

O penize z OP VVV by na své projekty splnujici stanovena kritéria dana aktualnimi vyzvami mohly
zadat Skolska zafizeni vSech typl vzdélavani, organizacni slozky statu, nestatni neziskové organizace,
vysoké Skoly, kraje, zfizovatelé Skolskych zafizeni nebo prévnické osoby pusobici ve vzdélavani.
U Integrovaného regionalniho operacniho programu jsou mozni piijemci dotaci velice podobni, zde se
jedna hlavné o kraje, obce a jejich organizace, dobrovolné svazky obci, nestatni neziskové organizace,
organizace ziizované nebo zakladané cirkvemi, registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti nebo
zajmova sdruzeni pravnickych osob. Konkrétni zZadatelé jsou pak vzdy blize specifikovani v aktualnich
vyzvach.

4.2.Spolecné financovani mésta a podniki

Jelikoz uspokojivé vyteseni hlidani déti svych zaméstnancti by mélo byt také v zajmu samotnych
podnikil, nejen mésta Brna, volime takové aktivity, na kterych se podili vice subjekti — mésto Brno,
neziskové organizace, rodice i firmy. To plati pro hlidani i dal$i navrhované aktivity (bude zminéno
v nasledujici ¢asti). Kromé prostiedkd z Evropské unie, jeZ mohou vyznamné pomoci k rozbéhnuti
aktivit, je potfeba myslet na dlouhodobé financovani. Obcanské sdruzeni, spravujici webové stranky
pro rodiCe a zajist'ujici organizacni stranku workshopti, by zarovein mélo na starosti oslovovani firem
s cilem ziskani jejich pozornosti k ucasti na projektu zaloZeni détskych skupin nebo lesnich skolek,
pripadné alespoii k ucasti na workshopech tykajicich se problematiky zaméstnavani rodicii. Na téchto
workshopech by podniky ziskavaly informace ohledné zkuSenosti jinych firem se zfizovanim
firemnich $kolek, jinych forem hlidani a zapojovani rodic¢i zpét do pracovniho procesu uz béhem
rodi¢ovské dovolené. Na zaklad¢ prezentovanych informaci by mohly firmy byt ochotné&jsi ucastnit se
projektu spolecnych détskych skupin.

Snahou je ziskat dohromady tolik firem, které by zaplatily alesponi 2/3 nakladd na provoz détskych
skupin ¢i lesnich Skolek, max. 1/3 naklada by se podilelo mésto (v idealnim ptipadé by financovani
bylo zcela vrezii firem) a zaroven by vytizili kapacitu stoprocentné. Odhadovana celkova vyse
potiebnych nakladi je zminéna v pfedchozi kapitole. Vstupni ndklady planujeme uhradit
z navrhovanych operacnich programti EU, nicméné pokud by se nepodafilo dotaci ziskat, navrhujeme
rozdélit ndklady 50:50 mezi mésto a podniky.

Pro oteviené financovani chodu $kolek bychom zfidili transparentni bankovni ucet, kam by vSechny
zucastnéné strany piispivaly pfedem urcenou vysi penéznich prostifedkii podle poctu déti z dané firmy
v hlidacim zafizeni v uplynulém mésici. Provoz Skolky by obstaravala neziskova organizace. Zastupci
mésta, podnikd a neziskové organizace by na pulro¢nich vyroénich schiizich schvalovali hospodateni
Skolky, pfipadné vétsi nakupy (nad 10 000 K¢). Jednou ro¢n€ bude schvalovan rozpocet na piisti rok,
firma musi v projektu setrvat alespon jedno pololeti.

! Integrovany regionalni operaéni program pro obdobi 2014-2020. Strukturdlni fondy. [online] [cit. 2014-05-06]
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/d60c2a70-b70c-4944-a442-d958¢300ba43/PD-IROP-28-
2-2014_final CZE.pdf
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5. Propagace problematiky mezi firmami a zlepSeni komunikace mésta

Brna s rodici

Pro propagaci problematiky mezi firmami i pro zlepSeni komunikace mésta s rodi¢i jsme zvolili
komplexni komunika¢ni kanal — novou webovou stranku provazanou se strankami mésta. Ziskani
informaci o preferovanych cestaich komunikace probihalo skrze dotaznikové Setfeni mezi brnénskymi
matkami. Pfipomeiime, Ze se zucastnilo 108 respondentt, typickym respondentem byla Zena, trvalé
bydlisté v Bmé, 1 ¢i vice déti do 15 let.

Predevsim k objasnéni chovani matek na internetu a vyuzivani facebooku, internetovych diskuzi a
diskuznich for jsme vyuzili informaci z vlastniho Setfeni provadéného na podzim 2013 v rameci $kolni
seminarni prace, celkem se zac¢astnilo 116 rodi¢t s détmi do 5 let.

5.1.Webové stranky

Doporucujeme vytvoreni novych webovych stranek, které se budou zabyvat tématikou rodin s détmi a
budou jim i napomocny v feSeni krizovych situaci. Dosavadni stranku www.brno-prorodiny.cz nasi
respondenti vibec neznaji, kdyz jsme jim ukazali vyti§ténou hlavni stranu a nékteré stranky
s informacemi, uvedli, Ze se jim rozloZeni a zpracovani stranek nelibi, je nepfehledné a matouci. Vice
nez 90 % dotazovanych uvedlo, Ze by uvitalo nové webové stranky sdruzujici informace pro rodiny
s détmi.

Nové¢ stranky by mély byt jednoduché, minimalistické a pfehledné. Jelikoz hlavnimi navstévniky maji
byt rodiny nizké a stfedni socidlni tfidy, je jednoduchost a piehlednost stéZejnim predpokladem
uspéchu, efektivity a obliby stranek. I z tohoto divodu byly pouzity tzv. dlazdice, které umoziuji
nejjednodussi piistup. Navigacniho textu je zde minimalné, abychom neubrali pozornost od dilezitych
informaci. Jako barevné téma byla zvolena zelena, ale je mozné vyuzit i stavajici rizovou ¢i barvu
meésta — Cervenou. Na nasledujicich obrazcich se jedna hlavné o névrh struktury, z tohoto divodu
nebyly pfidavany odkazy, reklamy, liSty s logy a podobné.

Stranky samotné budou rozdéleny na dveé ¢&asti, pro rodiny a pro firmy, ¢imZz vyfeSime ob¢
problematické oblasti jednim néstrojem.

Jiz v tivodu stranky se bude navs§tévnik moci rozhodnout, kam chce pokracovat. Pokud by svou volbu
rad zménil, vzdy bude v pravém hornim rohu tla¢itko na druhou moznost — pro rodice/pro firmy.

Obr. & 1 Uvodni obrazovka webovych stranek

PRO FIRMY

Pramen: vlastni zpracovani
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X Abe

Po rozkliknuti dlazdice ,,pro rodi¢e
problém, ktery zrovna fesi, nebo o jakém tématu se chce dozvédét vice.

dostane navstévnik na vybér n€kolik moznosti, aby si mohl zvolit

Okruhy byly vybrany dle zajmu rodict, ktery projevili v nami vytvoreném dotazniku. VétSina nasich
respondentd (u kazdého vybraného bodu zastoupeni alespon 72 %) uvedla, ze by nasledujici oblasti
uvitala zpracované na novych webovych strankach.

Cast pro rodice

e moznosti prace na ¢aste¢né uvazky, piehled firem podporujicich tento typ uvazki
e detaily ohledné socialnich davek, podminky pro ziskani, pfimé kontakty na utady

o odkazy na neziskové organizace, které fesi socialné tizivé situace rodiny (Ize vyuzit informaci

na stavajicich strankdch www.brno-prorodiny.cz)
e odkazy na mista nabizejici volno¢asové aktivity — domy déti a mladeze, matetska centra
e matetskd centra, prehled soukromého hlidani déti

e interaktivni mapa Brna, zobrazujici family pointy, détska hiisté, kavarny a podniky pratelské k

détem

Interaktivni mapa umoznuje rodi¢im zvolit si, co z vybéru na map¢ potiebuje najit. Nasledn¢ se jim
zobrazi vybrané instituce, vCetné oteviraci doby a odkazu na jejich konkrétni stranky. Do interaktivni
mapy doporucujeme rovnéz zahrnout moznost pro navstévniky, aby sami urcili konkrétni problémy,
které je trapi a chtéji je po meéstu fesit. Takovym zplsobem lze ziskat nejkonkrétnéjsi oblasti k fesenti, i
kdyZ by samotné mésto nemohlo problém vyfesit, mize ho predlozit nékomu kompetentnéjsimu nebo
iniciovat legislativni zménu. Jiz v roce 2011 byl v Brné spustén projekt Méstské zasahy Brno 2011.
Tento krok se nam zdal byt udélan spravnym smérem a doporucujeme jeho dalsi pokracovani. Obcané
by rovnéz mohli volit i problémové oblasti v socialni sféfe. Tato udalost by se propagovala pomoci
novych facebookovych stranek, kde by lidé mohli pfispévky sdilet s ostatnimi a pfilakat tak vetsi
pozornost k novému projektu.

Obr. & 2 Cast webu pro rodice

SocidIni zabezpeceni Pomoc v nouzi

Pramen: vlastni zpracovani
Stejnym grafickym zpiisobem bude feSena i ¢ast pro firmy, lisit se bude pouze v nabidce témat.
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Cast pro firmy

e legislativni podminky pro firmy — moznosti danovych ulev, ¢aste¢nych uvazkl u rodicli na
rodicovské

o piiklady uspésnych projekti — firmy, které jiz zaméstndvaji na Castecné uvazky, provozuji
podnikové skolky a podobné, kontakty na ptislusné osoby

o moznost sdileni zkusenosti s regionalnimi zamestnavateli a HR specialisty
e navod na zavadéni rodinné politiky do podniku

Obr. & 3 Cast webu pro firmy

Pro rodige

Legislativa Usp&iné projekly

Pramen: vlastni zpracovani
Pokud si navstévnik vybere naptiklad problém ,,Socidlniho zabezpeceni®, potom se mu ukaze
nasledujici stranka.

Obr. & 4 Cast webu pro firmy — socidlni zabezpe&eni

Socidlni zabezpeceni
Prace = Proiadatele
Mate narek na sacialni daviy?
Strinky CSSZ: Wt
Pomoc v nouzi

* Typy socialnich davek
.= + Nemocenska
Valny Cas
* Roditouskd

- Daléi penéZité nahrady

e e « Plidavky na dité
Hlickani déti S

Pramen: vlastni zpracovani

Po levé strané bude lista s tlacitky se stejnou funkci jako predchozi dlazdice — pro snadnéjsi navigaci.
Nabidka, ktera se zobrazi v textovém poli uprostied stranky, bude rozbalovaci. Kdyz navstévnik
klikne na ,,Pro zadatele, rozbali se pritvodni text, ve kterém mizou byt dalsi odkazy na tyto stranky ¢i
na externi stranky (napt. zakony, stranky Urada).
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Soucasti kazdé stranky musi byt samoziejmé odkazy na Facebook, ufady, diskuse a dalsi dulezita
spojeni a informacni kanaly.

5.2.Vytvoreni a provozovani webovych stranek

Stranky budou navrzeny odbornikem na tvorbu webovych strdnek a to tak, aby byly co
nejprehlednéjsi. Vhodnym zptisobem je vyuziti kreativity studentt Fakulty informatiky MU, studenti
by stranky vypracovavali v rdmci seminarni nebo bakalarské prace, to by usetfilo naklady a navic
vytvofilo obraz Brna jako inovativniho mésta, podporujiciho studenty. Jelikoz respondentim vadila
predevsim nepfehlednost a spojeni stranek pro rodice s détmi se strankami pro seniory, je nutné pred
ostrym provozem vyzkouset reakce na nové stranky mezi 10-20 rodici. Na zaklad¢ jejich pfipominek
1ze stranky upravit dle pozadavka.

Obsabh casti pro rodice lze z velké miry prevzit ze soucasnych stranek, respondentim vadilo predevsim
chaotické rozd¢leni kategorii a velké mnozstvi nepopsanych odkazli na strané. Toho je proto potieba
se pro piisté vyvarovat. Stranky museji byt pravidelné aktualizovany, aktualizace legislativnich casti
spadd do kompetence pfidéleného méstského ufednika, legislativni aktualizace odhadujeme na
ctvrtletni bazi. Zbytek obsahu pro rodice by spravovala neziskova organizace, zajistujici i provoz
détskych skupin a lesnich skolek.

Oslovili jsme napt. Ladu Wichterlovou z neziskové organizace Genderstudies n.o., kterda by byla
ochotna pfevzit zastitu nad organizaci workshopti a propagaci problematiky mezi firmy a vytvoreni
informativni Casti webovych stranek. Dale i Nadace Partnerstvi zamétuje nékteré své aktivity na
rodiny s détmi, proto ji uvazujeme jako moznou neziskovou organizaci pro vedeni projektu zfizovani
lesnich skolek a détskych skupin.

Pokud by se nepodaiilo domluvit se na vedeni $kolek s jiz existujici neziskovou organizaci, zalozili
bychom novou, jez by byla spravovana samotnymi rodi¢i, za pfispéni nebo obcasné pomoci
stavajicich neziskovych organizaci.

Propagaci a tvorbu webovych stranek by financovalo mésto, jelikoz uz soucasné stranky www.brno-
prorodiny.cz jsou méstem spravovany, nemélo by dojit k vétSimu nartistu naklada.

5.3.Internetova propagace webovych stranek — pro rodice

Propagace nové vytvorenych webovych stranek by méla probihat pfedev§im na internetu. Tato
moznost je pro cilovou skupinu nejpfijatelnéjsi, jelikoz se na webové stranky dostanou jednim
kliknutim. VSechna ostatni propagace je povazovana za méné pfinosnou, protoze ub&hne vice ¢asu od
zaregistrovani reklamy po samotnou navstévu stranek. Béhem této doby mohou uzivatelé reklamu
zapomenout nebo ji potlacit jinymi udalostmi. Z vlastniho vyzkumu vyplynulo, Ze 1idé nejvice
vyhledavaji informace o tfadech a podnicich ptatelskych k détem na webovych vyhledavacich.

Nejjednodussi a nejlevnéjsi variantou je jednoznacné webova stranka mésta Brna, kterd uz podobné
bannery obsahuje. Je ale pravdépodobné, Ze tento web nenavstévuje cilova skupina v takovém poctu,
jak by bylo pro projekt vhodné. Mésto bohuzel nema facebookové stranky, kde se sdruzuje velké
mnozstvi maminek, ¢i alespoil néjakou odnoz. Z tohoto divodu je potieba propagovat webové stranky
na webech, na kterych se maminky sdruzuji a hledaji pomoc. Tieti nejcastéjsi odpoveédi na otazku
,Kde byste vyhledaval/a informace o ufadech a podnicich pratelskych k détem? bylo na diskusnich
forech. Nabizi se tedy internetova fora pro rodiny s détmi jako je napiiklad emimino.cz™, rodina.cz>,

*2Emimino.cz [online]. 2014 [cit. 2014-05-07]. Dostupné z: http://www.emimino.cz/
3 Rodina.cz [online]. 2014 [cit. 2014-05-07]. Dostupné z: http://www.rodina.cz/
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maminka.cz>* a dalsi, na kterych se maminky i seznamuji, fedi pracovni pileZitosti a hlidani d&ti.
Vhodné by bylo zalozit novou diskusi a idealn€ ji i propojit s diskusi pfimo na novych webovych
strankach projektu.

Samoziejmosti je propojeni webovych stranek s vlastnimi facebookovymi strankami. Pfitvorbé
webovych stranek je potieba myslet na co nejvétsi dosah informaci a vlastni vyzkum fika, ze lidé
velmi daji na osobni doporuceni od zndmych. Na vlastnich FB strankach by se mély publikovat ¢lanky
a nové zajimavé informace z webu, mely by byt pravidelné spravovany (minimalné 1x denn¢).

vvvvvv

weby. ,, Nyni je Facebooku asi 755 000 Ceskych zen, z nich je 555 000 starsich osmnacti let, z toho
43 000 vdanych. > Na FB strankach staéi, aby je nékolik maminek oznagilo, Ze se jim libi, a stranky
se budou objevovat v navrzich i jejim pratelim. Timto zpisobem se da také rozsifit povédomi o webu
a to bezplatné.

Reklamu na webovych strankach neuvazujeme, jelikoz si nemyslime, Ze by lidé ocenili placené
reklamy od mésta Brna.

Letaky

Druhym zpuisobem, jak ptilakat navs§tévniky na nové webové stranky jsou letaky. Zplsob mozna
neoblibeny, nicméné UcCinny, pokud je spravné vyuzit. Obsahem by mélo byt zddraznéni, co web
obsahuje, nazev webu, pozvani na stranky, nalakani rodi¢t. Dilezité je, aby je letak presvédcil, ze jsou
pro né stranky uzitecné.

Kam letaky umistit? 1dealné na mista, kde se Casto pohybuji rodice mensich déti. Jedna se v prvé fade
o Skolky v dob¢, kdy rodi¢e chodi na prohlidku, o ¢ekarny détskych 1ékaii, spravu socidlniho
zabezpeceni, Ufady prace. Pokud bude dostatek dobrovolniki, napiiklad z fad obcanského sdruzeni,
jsou vhodnym mistem pro roznos letakti parky a détska htisté.

Veskeré zpusoby propagace by mély byt co nejméné nakladné, aby si lidé nesté¢Zovali na nesetrné
hospodareni mésta.

Propagace skrz obcanské sdruZeni

Viele doporucujeme zapojit do projektu i rodice a to nejméné ze dvou divodl. Nejlépe vedi, co mladé

soucasti déni a svétuje se jim se svymi problémy.

Jako moznost jsme uvazovali jedno zjiz fungujicich sdruzeni, které by starost o Casti projektu
prevzalo. Pfedani stranek i jinych ¢asti projektu by probihalo postupné s tim, Ze mésto by se zavazalo
projektu stale pomahat.

Propagace v tisku

Pokud bude moznost domluvit se s méstskymi ¢astmi, uvefejnime v jimi vydavanych denicich
reklamu na webové stranky. Ocekavame, Ze vtomto piipadé by méstské casti byly ochotné a
nepozadovaly penize. Je i v jejich zajmu, aby byli obané informovani o tom, co jim mésto mize
nabidnout. Jde naptiklad o Zpravodaj Brno-stfed, Bystrcké noviny, Zpravodaj v Reckovicich a dalsi.
Pokud by to bylo mozné, jesté lepsi propagaci by byl samostatny ¢lanek o novém projektu.

*Maminka.cz [online]. 2014 [cit. 2014-05-07]. Dostupné z: http://www.maminka.cz/
*Maminky berou facebook utokem. Lupa.cz [online]. 2009 [cit. 2014-05-10]. Dostupné z:
http://www.lupa.cz/clanky/maminky-berou-facebook-utokem/

54



MUNISS

5.4.Aktivity pro firmy

Samolepky ,,Rodiny vitany!*

Kazda maminka jisté oceni, kdyz si bude moci jit sednout s kamaradkou do kavarny, kde bude détsky
koutek, détské menu, prostor pro kocarek a podobné. Pro tyto pfilezitosti jsme vymysleli nalepku
s nazvem ,,Rodiny vitany!“, ktera tak bude oznacovat podniky v néjakém sméru podporujici rodinné
navstévy zafizeni. V nasi pfedstaveé jde o restaurace, kavarny a jina stravovaci zafizeni, dale pak urady
nebo tfeba rlizna centra (sportovni, zdjmova, rodinnd,...). Seznam vsech podporujicich zafizeni by byl
vyzna¢en na interaktivni mapé na novych webovych strankach. Firmy by se aktivné mohly
o samolepku hlasit, za jejich doporuceni na webu by mésto obdrzelo financ¢ni obnos (jedna se vlastné
o reklamu), ten bude ucelové vazan na ¢astecné hrazeni provozu webovych stranek a dalSich pfimo
souvisejicich vydaji. Rodi¢e mohou v interaktivni mapé zaroven podniky hodnotit (1-5 hvézdicek) a
psat komentare.

Workshopy — pro firmy

Workshopy budou pfipraveny pro firmy, které by mély zajem o podnikové skolky, work-life balance u
zaméstnanci, flexibilni pracovni tvazky. Na specialnich seminafich se dozvi, jestli jsou pro né
spole¢né podnikové Skolky, détské skupiny nebo lesni skolky vhodné, jak se do projektu zaclenit,
priklady jiz GspéSnych projektti hlidani déti u jinych firem. Jednalo by se o jednodenni akce, na které
by byli pozvani ptedstavitelé mensich a stfednich firem, pro které by nabidka mohla byt zajimava.
Setkali by se se zastupci firem, jiz vyuzivajici nékteré formy hlidani nebo flexibilnich uvazki,
s kolegy neznajicimi véci, kterym by predavali své zkuSenosti. Pokud firmy uvidi, Ze nékde jinde uz
projekt funguje a hlavné, kolik tim usSetfili, miize to posilit divéru a odhodlani vstoupit do naseho
projektu. Pozvani by probehlo prostfednictvim e-mailu nebo by nabidka mohla byt piedloZzena na
riznych Skolicich seminafich. Firmy, které by se dale chtély zacastnit, by byly pozdé€ji uvedeny na
webovych strankach a vyzdvihnuty jako moderni spolecnosti podporujici rodiny. Zastupci firem,
meésta i rodin by se méli pravidelné setkavat (alesponi 1x za ¢tvrt roku). Workshopy mtizou probihat
v méstskych prostorach, ¢imz se snizi naklady na jejich potadani, zaroven lze vyuzit i ¢erpani dotaci
z operaénich programii EU (jako piiklad miizeme uvést workshop potadany CSOB — Firemni kultura
a uspéch spolecnosti - navody z dilny sveétovych lidru, zabyvajici se flexibilnimi tivazky u rodict).

5.5.Harmonogram
Situaci je nutné fesit jesté pred zacatkem Skolniho roku, kdy maji rodi¢e nejvice starosti se shanénim

obecnich matetskych Skolek. Vétsina planovanych aktivit by méla probihat dlouhodobé, aby projekt
nestagnoval.

Tabulka ¢. 24 Harmonogram aktivit

Aktivita Predpokladany zacatek Piedpokladany konec
Vytvoreni a spusténi | 1.8.2014 dlouhodobé

webovych stranek

Vytvoieni FB stranek 1.8.2014 dlouhodobé
Internetova propagace webu 15.8.2014 dlouhodobé¢
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Propagace v tisku 15.8.2014 31.12.2014
Oslovovani firem 1.8.2014 dlouhodobé
Samolepky 1.8.2014 dlouhodobé
Letaky 15.8.2014 30.9.2014 — aktivng, informacni

letdky na titadech dlouhodobé

Pramen: vlastni tvorba

Néklady

Néklady na vybrané aktivity se mizou liSit v zavislosti na aktudlni situaci, zda se podaii vyjednat

spolupraci na tvorbé webovych stranek s Fakultou informatiky MU, zda méstské ¢asti zvetejni nasi
inzerci zdarma a jestli se podafi ziskat dotaci na poradani workshopt. Pfiblizné odhadované naklady

jsou znazornény v této tabulce.

Tabulka €. 25 Odhadované naklady

Aktivita

Predpokliadana cena

Webové stranky

7 000.- a vice (dle doplitki)™

Interaktivni mapa 2 000,-
Propagace v tisku Zdarma

Tisk letaki (5000 ks) 3448,
Workshopy 1000,-/ osobu

Pramen. viastni tvorba

Cenik. Poticek

webdesign

[online]. 2014 [cit.

http://www.tvorbaseowebu.cz/cenik.html
T Inetprint [online]. 2014 [cit. 2014-05-11]. Dostupné z: http://www.inetprint.cz/tisk-letaku-plakatu
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Zavér

V na$i praci jsme se zabyvali pfedevsim problematikou hlidani déti, nejprve analyzou aktualnich
moznosti hlidani a nasledné nasimi navrhy na vyfeSeni situace nedostatku mist ve statnich a obecnich
mateiskych Skolach. Cilem bylo najit takové feSeni, aby bylo dlouhodobé finanéné udrzitelné a
zaroven umoznovalo rychle reagovat na aktualni potieby rodin s détmi. Za takové feSeni povazujeme
vyuziti détskych skupin. Nemusi spliiovat ptisné hygienické a kvalifikacni pozadavky, jako je tomu u
firemnich, soukromych nebo Skolek obecnich. Mohou se pfizptisobit oteviraci dobou i naplni svych
vzdélavacich programt pranim rodict. Nejefektivnéjsi vyteSeni prostoru pro umisténi détskych skupin
vidime ve vyuziti mobilnich Skolek. Vyuziti kontejnerového modulu umoznuje pronajmout nebo
zakoupit presné tolik ¢asti, kolik bude potfeba pro dany pocet déti. Po opadnuti baby-boomu lze
zakoupené kontejnery vyuzit pro seniorské ¢i socialni bydleni s nizkymi nadklady na pfebudovani.
Jejich stavba je rychla a neni potfeba zdlouhavého schvalovaciho procesu ze strany turada. Jako
alternativu k détskym skupindm uvadime lesni Skolky. Ty se vyznacuji nizkymi vstupnimi naklady
na vybudovani, pofizujeme pouze socialni zafizeni a spoleCnou mistnost ve formé stanu nebo
maringotky. DéEti si navic hraji v pfirozeném prostiedi, coz zvysuje odolnost jejich imunitniho systému
a snizuje nemocnost. Na vSech zminénych projektech by se z vétsi ¢asti mély podilet samotné firmy,
mesto by plnilo pouze roli organizacni a zastit'ujici, pouze v piipad¢ nedostate¢ného zajmu ze strany
firem, by se mohlo podilet na financovani do maximalné 1/3 nakladt. Vstupni naklady planujeme
hradit primarné z fondi Evropské unie, ktera vyclenila pifimo na sladovani soukromého, rodinného a
pracovniho Zivota zvlastni finanéni prostiedky.

Problém nedostatecné komunikace mésta s rodi¢i zamyslime vyfeSit novymi webovymi strankami,
slouzicimi pro rodi¢e i firmy. Na strankach budou k dispozici vSechny patiicné informace
k legislativé, moznostem volno¢asového vyziti déti, odkazy na neziskové organizace feSici krizové
situace rodin, moznosti flexibilnich pracovnich tivazkli. Sekce pro firmy bude zahrnovat shrnuti
legislativy, zkuSenosti jinych podnikii se zavadénim rodinné politiky, s provozovanim Skolek,
flexibilnimi pracovnimi uvazky. Web budeme aktivné propagovat pomoci internetovych diskuznich
for, stranek mésta Brna, facebooku, letakd, reklamou ve zpravodajich jednotlivych méstskych casti,
pomoci ob¢anského sdruzeni.

Specialni aktivitou pro zastupce firem jsou samolepky rodiny vitany, slouzici jako marketingovy
nastroj k propagaci ufadl a podniki pratelskych k détem. Zapojené subjekty jsou zaroven
zvefejiiovany v interaktivni mapé, obsazené na webovych strankach, ¢imz se dostavaji do povédomi
SirSimu okruhu potencialnich zakaznikti. Posledni aktivitou jsou workshopy poradané obcanskym
sdruzenim pro zastupce podnikd. Smyslem je hlavné piedat zkuSenosti mezi podniky navzajem
v oblasti flexibilnich Gvazkl, zaméstnavani rodi¢t na rodicovské dovolené, rizicich s tim spojenych,
zkusenosti pfi zakladani a vedeni firemnich Skolek nebo détskych skupin. Potfebujeme rozsitit osvétu
mezi mensi a stfedni podniky, pro coz je vhodnéjsi pfedavani znalosti mezi firmami navzajem nez
mezi Ufadem, mestem a podnikem. Neptisobi to nucené a navic konkrétni manazeti mohou zminit
vyhody, na které slySi i jini manaZefi, ¢imz se je mozna podafi piesvéd¢it o zapojeni do naSeho
projektu.
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PRILOHA C. 2 POCTY PRIHLASENYCH, PRIJATYCH A NEPRIJATYCH DETI
V JEDNOTLIVYCH MESTSKYCH CASTECH

Meéstska Cast Poéet MS |Volna mista |Podalo pihlasku * Piijatych déti * Nepfijatych déti * |Uvolnénych prihlasek *
Bohunice 5 65184 (2/6/28/101/47) 65 (2/6/23/34/0) + 1 118 (0/0/5/66/47) 122 (5/4/36/717/0)
Bosonohy 1 30]52 (0/1/8/26/17) 31 (0/1/8/22/0) 21 (0/0/0/4/17) 3 (0/1/0/2/0)

Brno - jih 5 751130 (1/13/17/55/44) 75 (1/13/16/38/7) + 1 54 (0/0/1/16/37) 78 (0/3/12/47/16)
Brno - sever 16 355|597 (2/33/106/333/123) |342 (2/32/95/213/0) + 3 |252 (0/0/11/118/123) |536 (1/25/103/407/0)
Brno - stied nezapojeno do elektronického systému piihlasek

Bystrc 6 1791444 (2/36/95/240/71)  |179 (1/36/91/51/0) +4 1261 (1/0/4/185/71)  |376 (1/27/206/142/0)
Cernovice 4 63]152 (0/7/36/76/33) 63 (0/7/29/27/0) + 1 88 (0/0/6/49/33) 92 (0/5/40/47/0)
Chrlice 2 41190 (0/1/11/45/33) 41 (0/1/6/34/0) 49 (0/0/5/11/33) 20 (0/1/9/9/1)
Ivanovice 1 20146 (0/1/5/28/12) 20 (0/1/2/17/0) + 1 25 (0/0/3/10/12)

Jehnice 1 15131 (0/3/0/18/10) 15 (0/3/0/12/0) 16 (0/0/0/6/10) 2 (0/2/0/0/0)
Jundrov 2 29192 (0/3/11/56/22) 29 (0/3/7/19/0) + 4 59 (0/0/2/35/22) 13 (0/0/4/9/0)
Kninicky 1 14|51 (0/1/4/28/18) 14 (0/1/3/10/0) + 1 36 (0/0/1/17/18) 5 (0/0/3/2/0)
Kohoutovice 4 77]181 (2/9/23/100/47) 77 (2/9/19/47/0) + 2 102 (0/0/4/51/47) 108 (0/4/24/80/0)
Komin 3 60]162 (1/13/29/89/30) 57 (1/13/25/18/0) + 2 103 (0/0/3/70/30) 75 (0/4/41/30/0)
Kralovo Pole 10 195]413 (6/39/63/206/99)  [194 (6/39/42/107/0) + 13 [206 (0/0/19/88/99)  [415 (5/38/79/292/1)
Ligent 10 217|467 (4/28/93/215/127) [223 (4/28/84/105/2) +3 |241 (0/0/7/109/125) |351 (0/23/114/214/0)
Maloméfice a Obfany 2 50]104 (0/10/18/51/25) 50 (0/10/16/24/0) + 2 52 (0/0/1/26/25) 26 (0/5/7/14/0)
Medlanky 1 60]142 (0/5/27/77/33) 60 (0/5/23/32/0) + 3 79 (0/0/4/42/33) 22 (0/2/6/14/0)
Novy Liskovec 3 911165 (1/9/17/90/48) 91 (1/9/13/68/0) + 2 72 (0/0/4/20/48) 85 (0/0/13/72/0)
Ofesin 1 417 (0/2/0/2/3) 4 (0/2/0/2/0) 3 (0/0/0/0/3) 1 (0/0/0/1/0)
Reckovice a Mokra Hora 5 92219 (0/13/47/123/36) |92 (0/13/39/40/0) + 5 122 (0/0/8/78/36) 178 (3/14/64/97/0)
Slatina 2 88]171 (3/11/23/90/44) 87 (3/11/20/53/0) + 2 82 (0/0/3/35/44) 56 (0/4/13/39/0)
Stary Liskovec 5 110{197 (1/6/17/113/60) 110 (1/6/14/89/0) 87 (0/0/3/24/60) 190 (1/1/25/163/0)
Tufany 3 32180 (1/1/16/36/26) 32 (1/0/16/15/0) + 3 45 (0/1/0/18/26) 38 (0/0/13/25/0)
Utéchov 0 0

Vinohrady 4 83]163 (5/11/25/86/36) 83 (5/11/22/45/0) + 3 77 (0/0/3/38/36) 131 (3/7/48/73/0)
Zaboviesky 5 1341305 (3/25/42/158/77)  |128 (3/24/31/70/0) + 1  |176 (0/1/11/87/77)  |152 (0/8/36/108/0)
Zebétin 1 39]113 (0/6/23/65/19) 40 (0/6/21/13/0) + 3 70 (0/0/2/49/19) 19 (0/1/11/7/0)
Zidenice 8 143[324 (4/22/60/163/75)  |142 (4/21/51/66/0) + 4  |178 (0/0/9/94/75) 273 (0/11/94/167/1)

*) Vekoveé rozlozeni - (6. leti/5. leti/4. leti/3. leti/2. leti)

Piijatych déti — déti umisténé "nad arou", obdrzi rozhodnuti o piijeti + podet déti ptijatych v jiné MC.
Nepiijatych déti — déti na vSech Skolach kam podaly pfihlasku umisténé "pod carou", obdrzi pouze

rozhodnuti o nepfijeti.

Uvolnénych ptihlasek — pocet vSech uvolnénych ptihlasek na skoléach.
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PRILOHA €. 3 PODROBNE VYSLEDKY DOTAZNiKOVEHO SETRENI

Obsahem této ¢asti jsou vysledky obou dotaznikli vyuzitych k navrhu propagace pfedevsim webovych
stranek.

Dotaznik: Brno pro rodiny s détmi

Dotaznik se tyka predevSim trendi ve vyhleddvani informaci cilovou skupinou a vSeobecné
preferovanych komunikacnich kanald. Prizkumu se z(castnilo 108 respondentii, z nichz bylo 7
z riznych divodi vytazeno (nevyplnili a odeslali, neodpovidali cilové skupiné€ a podobn¢). Dotaznik
byl koncipovan stru¢né a konkrétné tak, aby byly zjiStény vSechny potfebné informace a dotazovani
neztraceli motivaci dotaznik vyplnit naptiklad piehnanou délkou.

Respondenti — tridici udaje

Otazka ¢. 1

Jste muz/Zena?

Jste

= muz ®Z7ena

Respondenti, ktefi splnili podminky, byly jen Zeny.
Otazka ¢. 2

Mate trvalé bydliste v Brné?

Trvale bydlisté v Brnée

Eanoe =ne
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91 % respondentil ma trvalé bydlisté v Brné¢.
Otazka ¢. 3

Dojizdite denne?

Dojizdi denné

Ene ®ano

------

Otazka ¢. 4
Kolik ¢lenit ma Vase domadcnost?

Zde respondenti pouze vypsali pocet ¢lend. Odpovédi byly v rozmezi 2 — 7 ¢lent domacnosti, pficemz
nejcetnéjsi odpovedi bylo 3 Clenové.

Otazka ¢. 5
Kolik mate déti do 15 let?

Pocet déti do 15 let

m() m1 =2 w®w3avice

Nejpocetnéjsi skupinu (43 %) tvoii rodiny s 1 ditétem do 15 let. 32 % dotazovanych ma 2 déti a 9 % 3
a vice déti. 16 % respondent nema dité. Muze jit naptiklad o pravé t€hotné zeny.

Otazka ¢. 6

Jaky je hruby mésicni prijem Vasi domdcnosti?
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Hruby pfijem domacnosti

m do 15000 K¢ m 15001-25000 K& = 25001-40000 K¢
m 40001-55000 K& = vice nez 55000K¢ = nechci odpovédeét

Touto otazkou jsme zjistovali, jestli odpovidajici spadaji do nami urené nizko-piijmové a stredné-
pfijmové skupiny.

Zjistovaci otazky

Otazka ¢.1

Kde byste vyhledaval/a informace o podnicich a uradech pratelskych k détem? (napv. kavarny,
restaurace, urady) — vice moznych odpovédi.

Vyhledavani informaci o podnicich v %

ostatni H
internetové diskuze
facebook
stranky mésta Brna
reklamniletaky, jiné formy reklamy

|
|
|
]
doporuceniod znamych I
weboveé stranky konkrétniho podniku nebo... |G
|

webovy vyhledavac

[=}
[
[=}
=
[=}
=}
[=}
=2}
[=}
=
[=
[=}

Témet vsichni respondenti (95 %) vyuzivaji jako jeden zkanali webovy vyhledavac. 4/5
dotazovanych pak da na doporuceni znamych. Dalsi odpovédi uz nebyly zdaleka tak cetné. 40 %
odpovidajicich vyhledava informace na internetovych diskuzich.

Otazka ¢. 2

Kde byste vyhleddaval/a informace o aktivitach pro déti v Brné? (napr. domy déti a mladeze, neziskové
organizace, détska centra) — vice moznych odpovedi
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Vyhledavani informaci o aktivitach v %

ostatni

internetové diskuze

facebook

stranky mésta Brna
reklamniletaky, jiné formy reklamy
doporuéeni od znamych

weboveé stranky konkrétniho podniku nebo...

webovy vyhledavac

=
[t
=
=y
=

60 80 100

Jednoznac¢nou odpovédi na tuto otdzku bylo vyhledavani informaci pomoci webového vyhledavace,
tuto moznost vyuzivaji vSichni respondenti. 76 % respondentl si nechd rado poradit od znamych a
pratel.

Otazka ¢. 3

Kde byste vyhledaval/a informace o legislativnich upravach tykajicich se rodicii s detmi? (napr.

moznosti zameéstnavani pri rodicovské dovolené, zkrdacené uvazky, socialni a jiné davky) — vice
moznych odpovédi

Vyhledavani informaci o legislative v %

ostatni
usvého zaméstnavatele N
internetové diskuze MG
facebook
stranky mésta Brna I
reklamniletaky, jiné formy reklamy 1
doporuceniod znamych I
weboveé stranky konkrétniho podniku nebo... I
|

webovy vyhledavac

[=}
[
[=}
=
[=}
=}
[=}
=2}
[=}
=
[=
[=}

Informace o legislativnich upravach opét nejvice odpovidajicich (87 %) vyhledavad pomoci webovych
vyhledavacii. Druhou nejoblibenéjsi moznosti jsou webové stranky konkrétniho podniku nebo utadu.

Otazka ¢. 4

Zndte internetovou stranku: brno-prorodiny.cz?
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Povédomi o strance brno-
prorodiny.cz

Ene ®ano

Zde je odpovéd naprosto jednoznacna. Nikdo z dotazovanych neznal soucasny web pro rodiny brno-
prorodiny.cz. Z tohoto diivodu se dotazovanych viibec neoteviely dal§i navazujici otazky, a tudiz jsou
zcela bez odpovédi.

Jedné se o nasledujici otazky:

Jak jste se o této strance dozvédel/a?

Jaky druh informaci Vam na strankdach chybi?
Co Vam na strankach vadi?

Otazka ¢. 5

Ocenil/a byste stranku shromazdujici informace pro rodiny s détmi, kterd by byla zastitovana méstem
Brnem?

Ocenili byste stranku s informacemi
pro rodiny?

mano =ne

Témét 90 % respondentil by ocenilo stranku s informacemi pro rodiny s détmi.

Otazka €. 6

Jaky druh informaci byste uvital/a na téchto strankdch? — vice moznych odpovédi
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Pozadovane informace na webovych strankach

Ostatni
moznostzasilat navrhy na zlepseni a pripominky
pirehled moznosti hlidani déti {odkazy na skolky,...

domy déti a mladeze, neziskové organizace poskytujici...
informace o legislativé, tykajici se rodi¢h {zaméstnavani...

prehled podniki pratelskych k détem {nabizejici...

prehled poboéek uradi pratelskych k détem {majici...

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

vy

Roz§ifené odpovédi:

- Ostatni

- moznost zasilat navrhy na zlepSeni a pfipominky

- ptehled moznosti hlidani déti (odkazy na Skolky, agentury na hlidani)

- domy déti a mladeze, neziskové organizace poskytujici volnocasové aktivity ¢i asistenci pfi
problémech v rodiné

- informace o legislative, tykajici se rodict (zaméstnavani pti rodiCovské dovolené, zkracené
uvazky, socialni a jiné davky)

- prehled podniki pratelskych k détem (nabizejici zkracené uvazky, praci z domu)

- ptehled pobocek utrada pratelskych k détem (majici family point, pfebalovaci pult,
bezbariérovy vjezd)

Pti zpracovavani navrhu webovych stranek jsme se fidili i vysledky této otazky. Respondenti by
nejvice ocenili piehled podnikl piatelskych k détem, informace o legislativé, pfehled neziskovych
organizaci, domi déti a mladeze, moznosti hlidani déti a ufady s family pointy. Jen pétina respondentti
by vyuzila moznosti zasilat navrhy na zlepSeni a pripominky.

Dotaznikové Seti‘eni mezi matkami malych déti

Vramci jiného Skolniho projektu byl vytvofen dotaznik tykajici se probiotickych kapek a
komunikaénich kanalti, jenz matky vyuzivaji k ziskdvani informaci tykajicich se déti. Cast jeho
vysledkd jsme vyuzili i v této praci, jelikoz respondenty byly predevsim matky malych déti. Pocet
odpovidajicich maminek byl 116 a pfevazna vétsina byla z Jihomoravského kraje. Prestoze se dotaznik
tykal probiotickych kapek, mnohé informace jsou prevoditelné.

Dulezita byla hlavné otazka vyhledavani informaci. Dle naseho vyzkumu je nejcastéji vyuzivan
internetovy vyhledavac, coz potvrdil i na$ predchozi vyzkum.

~
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Hodnota

facebook

internetovy vyhledavat
webové stranky danych firem
internetova fora

letaky

rady a doporuéeni doktora
rady a doporuéeni znamych

jiné

Procent
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Celkem:

Pocet

39

58
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